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��آ$ ا�,�ه�ة و��
	� ���ز��ت  -1
ا"!� ��ر

ا���ه�ة ��آ� أ��م ا���
��ر 
	��� ��د -أ


�ت -ب��� ��آ� أ��م ا���
��ر 
	��� $# ا��"! � ا
ا���ه�ةا���ه�ة

 �+�ز��ت �'('ع ا���
��ر ��'د أ)'اع -ج
ا���ه�ة ��آ� أ��م ا���
��ر

ا���ه�ة ��آ� أ��م ا���
��ر �+�ز��ت /. -, -د
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��د ��9	� ا"!� ��ر أ��م ��آ$ ا�,�ه�ة  - أ

 أ��م ��1�0 ا/�.
�ر �-�,� أر+* (!) ه'�ك آ�%$ ،1990 ��م �0�1
�-���نو ا�5'�دق إدارة 9-�8 �ت ��-���8ن �-���ن �+�6 ا�!�ه�ة ��آ" 

.+��و��0 +�/�.
�رات ��-���8ن
 ا��8CD, ا��و� , ا���
��ر 
	��� ��د إA���# 89@ ،2007 ��م =>� �0�1

�-�0 111 ا���ه�ة ��آ� أ��م E
�� ��د إG� #���A %20 1'ا�# 
  .ا���ر�I هHا $# ا��8CD, ا��	���
�-�0 95 (� %;�:�0 ����9 أ��8م �Jرت G� EJ111 أ , 	
�-�0 95 (� %;�:�0 ����9 أ��8م �Jرت�  G� EJ111 أ , 	
 

ه� ا�@?� �9 أ��8م D+9 85% �6+� 4., ا��
��رA نB@���+ أ��م 
�8
�� +�@Bن �-$ وا��# ا����M, ا��"�آ� G� N8�.اOر9-, ا1O!�م 

�EJ'��-�,� 6 (� ود,C19 0,�ت إ�0 اO/�اف  G� EJ111 أ , 	
 
 ا��+6# ا�"!� إ�Jار و
.E ا��"! � إ�Aاءات �"��N 9-� وذ�N ا��
��ر

,�'MS8�. #$و *�
E FGر ا�0�1 ا�!-�,� ه�J ��8 ����9 وط�I+ 
J5�� �;��  .ا��D'��ت �N8 9+'د ���راً �

.ا���ه�ة ��آ� أ��م �'CLرة زا�V �� ا/�.
�ر �-�,� G� 10 أآ
� ه+�ك�
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� ��9	� ا"!� ��ر أ��م   - ب�ا�>���ت ا������ 
��آ$ ا�,�ه�ة

�V� 
 �G أ)'اع �
WX, ا��+�داً ا���ه�ة ��آ� أ��م ا���
��ر 
	��� أ
YZ�W'ت -1 :ا���)') , ا����
�ر دو��0 ا�59.�/B� )ن���-� �!Cد -2 ،)
Stateدو�0 Contracts)44 0�-� 0S�T )65 ا/�.
�ر �!Cد -3و )
0�-�(.


	 , أول� V� 
�59��0 ا��+�داً أU ر�
 ا��"! � , ا��	 , آ�)V دو� , ا/�.
�

��رات ا�����0 ا�-��, ا�_�آ�ت إ�1ى �G ا�����, 1998/112 ر��X� �

��رات ا�����0 ا�-��, ا�_�آ�ت إ�1ى �G ا�����, 1998/112 ر��X� 

, .+AOر,0 وزارة (� )�"�!�,( اC/ )�!�"� ا��+�داً )(�ه� , 
���X�  
  b)_�ء و�'ر�� � . � G 9 $ �� 1978 �+��� 21 ��9ر�I ا��.��, ا��و� ,

��رات �'ر�, � . , �cآ,��X� #$ #��C� ,��+Mوا��را�, ا�. �
  و
.1998/9/29 ��9ر�I $ �6 ا�+Z�6# ا��"! � !1� �Jر

  �G ا�����, 2000/165 ر
� ا��"! � , ا��	 , $6# ا�
�) , ا��	 , أ���
  �Jر و
� .)(�ه� �"�!�( ��'�ن دو�, (� )�"�!�,( ��c 0,�Vآ,

.2000/7/4 ��9ر�I $ �6 ا�+Z�6# ا��"! � 1!�
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ع ���ز��ت   - ج?
أ�
اع �,
د ا"!� ��ر �
ا"!� ��ر أ��م ��آ$ ا�,�ه�ة

�,�M9 ,��� تf_( ر �+�ز��ت��
  �G ا���ه�ة ��آ� أ��م ا��+g'رة ا���
 ا�@��?�0 وا�
Cارد ا�����h�9 *�'Vت ��-Y8 دو� , ا��
��ر ��'د


��تWوا�.

��
  ا�59��ت ه# ا���ه�ة ��آ� أ��م c '�ً� ا���
��ر ��'د أآ
   ا��Iاآ0

��
  ا�59��ت ه# ا���ه�ة ��آ� أ��م c '�ً� ا���
��ر ��'د أآ
JointVenture  ا��Iاآ0 Agreements 


��ر ا��+ig'رة   �Aءت أ/�اف ��iز��ت ا���+� E"� ر��
��'د ا���
��0X ا�?�+�0X ا�C?X1د,0   : أ��م ا���آ� �G ا��ول ا���� ,

ا���Xرات  -ا�


ة��
��0X  -إ,@����X -(�%�1-أ/��%��-�����-/Cر,�-��'�ن-ا�?�+�0 ا�

ا�

ة��

ا-+�����-أ�
�%��-/C,�1ا-ا�'�Cه-$,Cا��-�Vو� ��Vا�   .
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A@��� ���ز��ت ا"!� ��ر أ��م ��آ$ ا�,�ه�ة   - د

�G!�� j +M� ا���ه�ة ��آ� أ��م ا��+g'رة ا���
��ر �+�ز��ت 
kD"9 �6�- ./ 0ت إ��l�  إدارة �lc�( G, �+�ز��ت :ا���� , ا�
Y�ZI9و 
,

�� �lc�( G, �+�ز��ت - ا�5'�دق و�9V9 �,C@9و  


�ر ��Iو��ت و�!�وUت.�/Uز��ت -ا�+� ,lc�( G� Y!%  
��EC�C'ز��ت -ا����+� ,lc�( G� رات ا\/;� ]�اء�
.�/Uوا  
،0���
 -ا�@��?�0 ا�
Cارد ا/�BZل �lc�( G, �+�ز��ت ا��أ/

���0 و%!Y وا��Y�ZI ا�%�Iء �!Cد �lc�( G, �+�ز��ت
���0 و%!Y وا��Y�ZI ا�%�Iء �!Cد �lc�( G, �+�ز��ت ا�
 ا�
)BOT(.

� V._( m-9 ا��+�ز��ت ,C �( YT
9 0@�  ا�"�'ق $# ا�?��0 ا�1

�� ا�-���,�D�8� اHوآ ,C �( 6'رo ور _�ر:0 ^�وف�Jارات و�� 
  )_.V آ�� .ا��	 �, ا��و�, $# ا���
��رات f_9ن /��د,0 أو إدار,0
m-9 ت�$XSب ا��.�O Y8-�� ,���S�9 G (ا'
  )� C, أو ���`0ا 

.+���15د إد��ءات
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ا�� �����  -2� B�@C� �	ا$�

	� ���ز��ت ا"!� ��ر ا��
����ال���

اbرادة)�hق أو��h8D� pن  -أ

ا��"! ���و), أآ.� $# � � إ�Aاءات  -ب ا��"! ���و), أآ.� $# � � إ�Aاءات  -ب

�q/�افا��1ام أآ.� ��8'
-�ت ا��_�و�,  -ج

ود�,�+�خ أآ
� �EJ'�8� ,�ZX إ�0 �D'��ت  -د
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��Cق أو!� E��C(ن ا(رادة - أ

 ا� ')��Dال �"! � ��'ا�� /.�ً� ا�رادة /�@�ن �.�أ @9��J %@�ق �-��
.اO>�ى ا��"! � �9'ا�� ���ر), ا\و/* ه'


'ا�� �G 7و 6و 5 �8�'اد /.�ً�� � !"�  �q/�اف �!'ن ،ا� ')��Dال 
J�  ��CLرات أو ��Cد أ,0 دون ���
�;� 9?��� (� ا���,0 �@
J�?�9 0�1'�+ ��
��
���9
+�ء( ا\_�اف �� ا�
?�'�� ا� �� s+�  
t 8� ة���  ا��G� GD"�D أ)G� t ا��'ا�� �G 6 ا���دة �G ا��ا9-, ا����ة �t 8  ا��G� GD"�D أ)G� t ا��'ا�� �G 6 ا���دة �G ا��ا9-, ا�

  G� , D+A � v ا���د ا��"!� أو ا��"! � ه l, رu Z �!'ن أن
.)ا�+�اع أ/�اف D+A �ت

 �59Uق �5��Wً� �!'ن �+��� (!) �Xً"� G-h8 اO/�اف ا>� �ر �!'ن�
���ت أو ا������@�
�  ا�CاbE ا�!�%Cن $# �8 �6 ا��+M'ص �
J��@ا��.
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� !�� إ�Hاءات ا������ - ب���و�� أآ@� 


�دة /.�ً� ا��"! � O/�اف �C'ز��� 1 G� ا��'
 � !"�  ا� ')��Dال 
Y,
?9 FGه 
  �q� Y8h/�اف �!'ن و�����9# .,�ون آ�5
� ا�!Cا�

�6� �D"� إ�.���6 ��� ا��# ا�Abاءات إ�Xء $# ا�"��,�$X<.

�x+��
'ا�� �G 15 ا�
�دة  � !"�
'ا�� �G 15 ا�
�دة ��+�x  أو/* ا��"! � ه l, ا� ')��Dال  � !"�  أو/* ا��"! � ه l, ا� ')��Dال 
 ا��# ��9! � , ا��"! � ���ر�, �. E $# ا���,0 �� �
�� %@�ق
  ا��8ام (�ورة إ� ا�68� ��CLرات أو ��Cد أ,0 دون �+��., ��اه�


 �-��E أن وh��c, ا��Y .h ا�'اkA ا���)'ن $# ا��cة ا�!Cا�

م ��d“ ا��h$�ن��6 } وأن ”ا�
�1واة  ,l ه �ا��"!  E!� ��6+� 

“�) *�
E Y8اءات ��ا�E��-��f �?�ض آ���0S�) 0 ا”.
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ا��Lام أآ@� �)�
���ت ا��-�و�� ��AKاف- ج


�دة /.�ً���� 33 G� ا��'
 � !"��Y.h ا� ')��Dال  ,l ه �08 ا��"! � 
.ا�@�(�ن ,?�'f ا�Gي ا�!�%Cن ا�+�اع �'('ع

 أن ا��"! � ه l, �08 وbE ا���)'ن، هHا �-  G �08 ا��h$�ن ���Y �� $|ذا�
Y.h��- +t ا�Hي ا�!�%Cن  
 ا�'اA., أ)�6 ��ى ا��# ا�!Cا%�� 9'�زع �Cا�

Y .hو$# .ا���'ى $# ا�� p �A 1'الOا EM�� ,l ه �ا�+�اع $# ا��"!   Y .hو$# .ا���'ى $# ا�� p �A 1'الOا EM�� ,l ه �ا�+�اع $# ا��"!   
  .ا��-��8, �08 ا��Dر�, ا���Cر�, ا��Oاف و9��ا��ة ا�?!
 ��Iوط و(!ً�

�kA'�9 ~Hص، ه'M+ب $# ا�� v ق��� ا���)'ن 1'ل ا��"! � /�$# G 9 ا
kAوا Y .hن ا�+�اع، �'('ع �08 ا��'!� G� أن ا��_�وع p
'�� 

�'�A �� ا���ه�ة، ��آ� ��h$ ,9�C.�ً� .و_'� ��%Cن @9��J اO/�اف #$ 
  .�k_�اف /�رة iE�5� ��jت أ�, ا�_fن هHا
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	�ت ود	�   - د�� Mإ� NO
�(� ��PQ� � خ أآ���

 إ�Aاءات ���ر�, $# وا���و), اbرادة ��h8Dن ا�'ا�p ا�+�hق ��Dه��
 �"��t �� وه' - �q/�اف ا��_�و�, ا��'
-�ت ا��1ام �$ G	Xً ا��"! �
Y .h�
'ا��  � !"����5ه� أآ�� ا/�?
اد >Y8 $# -ا� ')��Dال � �� $ G 9 

0 8
ة l�5W9 وآHا اO/�اف�CVWا$� إ�0 ��دي ��� ،ا�'� أآ
� �+�خ 
,�ZX� EJ'�8� ت��'D�� ,أ1!�م أو ود� � !"�8 �6 ���Y 9_�وط �.

��ً�./ ,9�C�� ا���ه�ة، ��آ� �� EJ'0 إ�0 ا��,C19 0,ا�� (� ودC8  
6% �� �,�-�
�ر .�/Uرة ا'g+�ا� tأ��� N9-� وذ� N��"� ا�Abاءات 

��ً�./ ,9�C�� ا���ه�ة، ��آ� �� EJ'0 إ�0 ا��,C19 0,ا�� (� ودC8  
6% �� �,�-�
�ر .�/Uرة ا'g+�ا� tأ��� N9-� وذ� N��"� ا�Abاءات 

E.
.�MS8'�, ا��+6# ا�"!� إ�Jار و

�m-9 ~Hت ه��'Dا�'د�, ا�� �� ���I+ J5وط ����9 أ��8م $# إ
�اره� 
�;��� Consent Awards�ً�8� t(f9 #$ m-9 ى ا�"��ت�<Oد ا��  


ور +?
 ا�
��Iك %�I_;� �"او�0 إ�d ا\_�افS ا���� �;'
 ا�
0�CVW� /'�8, ا���
��رات وأه�اف /. -, �k��+�� p �� وه' ،�

EAOا. 
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��Tا��Tًاً
mohamed@abdelraouf.com
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