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  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٤ صفحة
 

  :القانونیةالخبرة 
 مقدّ " التحكیم الوطني والأجنبي وطرق تنفیذ أحكامھ في المملكة العربیة السعودیة"مؤلف لكتاب  §

صاحب السمو الأمیر الدكتور بندر بن سلمان آل سعود رئیس فریق التحكیم السعودي مستشار  لھ
  .خادم الحرمین الشریفین

ً لعدد من رجالات الأعمال والعائلات بالمملكة العربیة السعودیة منذ عام  § م ٢٠٠٥العمل وكیلا
  .وإلى الآن

  .م١٩٩٨العمل بالمحكمة العامة بالریاض منذ عام  §
شركة عزیز "منھا  في مختلف المجالاتدد من الشركات والمؤسسات التجاریة مستشار لع §

  ".مستشفى الحمادي"و" مراسیم الأرض العقاریة"و" للمقاولات والخدمات الطبیة
  
  
  

  : العضویة في الھیئات المھنیة
  .عضو عامل في الجمعیة الفقھیة السعودیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة §
  .العربي للتحكیم الدولي عضو الاتحاد §
مین § َّ   .عضو المجمع الملكي البریطاني للمحك
  .عضو مركز دبي للتحكیم الدولي §
م معتمد لدى وزارة العدل بالمملكة العربیة السعودیة § َّ   . محك
م معتمد لدى مركز القاھرة الإقلیمي للتحكیم التجاري الدولي § َّ   .محك

 :المؤھلات الدراسیة والعلمیة

  .م٢٠٠٦الماجستیر في العدالة من جامعة نایف العربیة حاصل على درجة  •
 من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة حاصل على شھادة البكالوریوس في الشریعة •

 .م٢٠٠٠ الإسلامیة
   

  



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٥ صفحة
 

  

الحمد   رب العالمین، والعاقبة للمتقین، والصلاة والسلام على أشرف 
  :أما بعد    جمعین الأنبیاء والمرسلین نبینا محمد وآلھ وصحبھ أ

إلى الوسائل الودیة لحسم منازعات  الالتجاءأھمیة (فھذه ورقة علمیة في 
مشاركة في مؤتمر ) وخاصة الوساطة والتوفیق والاستثمارالتجارة 

في  والاستثمارالحدیثة لوسائل تسویة منازعات التجارة  الاتجاھات(
  ).الدول العربیة

ٌ عن الصلح، وقد والحدیث عن موضوع الوساطة والتوفیق  حدیث
حرصت على أن لا یكون الحدیث عن الصلح بذاتھ، فقد سبقني الكثیر 
بتناول الأسس التي یقوم علیھا الصلح، ولكن سأتحدث بإذن الله عن 

  .الوساطة والتوفیق كطریقین من طرق الصلح

وقد كان اختیار ھذا العنوان بناء على رغبة المنظمین للمؤتمر حیث جاء 
الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة (للكتابة حول  التكلیف لي
واستجابة لھذا الطلب تحدثت ) وخاصة الوساطة والتوفیق والاستثمار

تعریف الوساطة والتوفیق، : "عن  الموضوع من خلال الفقرات التالیة
الفرق بینھما، ضوابط حالات النزاع الأكثر مناسبة لحلھا عن طریق 

صائص وممیزات الاتجاه في حل النزاعات إلى الوساطة والتوفیق، ثم خ



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٦ صفحة
 

ً عیوب الاتجاه في حل النزاعات إلى الوساطة  الوساطة والتوفیق، وأخیرا
  ".والتوفیق

أسأل الله التوفیق والإعانة والسداد، وما كان في ھذه الورقة من صوابٍ 
فمن الله، وما كان فیھا من خطأ فمني والشیطان والله ورسولھ منھ 

  .بریئان

ً با  سبحانھفأق أنھ عند النظر إلى طبیعة النزاعات المدنیة : ول مستعینا
عن غیرھا، فالنزاعات  والاستثماریةیتبین اختلاف النزاعات التجاریة 

التجاریة عادة تكون بین فرقاء یرتبط بعضھم مع البعض الآخر بعلاقات 
ینھم ھذه العلاقات ب استمراریةمستمرة وعقود تتطلب السریة، وإن أھمیة 

وسریتھا ھي محور ھام، لذلك فإن ھناك حرص شدید للوصول إلى 
تسویات ودیة في النزاعات التي لابد من نشوبھا، فتسویتھا بالطرق 
ً إذا ما أخذنا بعین  العادیة تكون تكالیفھا باھظة بشكل عام وخصوصا

مدى تعقید الإجراءات عندما یتعلق النزاع بأمور ذات تقنیة  الاعتبار
بعقود متداخلة، وكذلك حالات النزاعات التجاریة التي تتعدى  عالیة أو

الحدود الوطنیة وتتمیز بالطابع الدولي بما یدفع المنشأة التجاریة إلى 
حقوقھا في أكثر من مكان، وقد تكون من المواضیع القانونیة  استیفاء

الحدیثة والتي لازالت التشریعات بشأنھا بحاجة إلى الصقل والتطویر 
ي الدول التي تعتمد على السوابق القضائیة أو الدول التي تعتمد وذلك ف



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٧ صفحة
 

فمثل ھذه النزاعات یكون طرحھا . على القانون الوضعي على حد سواء
ً خسارة العلاقات  ً على الأطراف، وخاصة أمام القضاء العام أكثر كلفة
ً بین أطراف  التجاریة الوثیقة والمصالح المشتركة التي تكون قائمة

ً النزاع وی ٌ منھم للحفاظ علیھا وعلى السمعة التجاریة أیضا   .سعى كل

وبناءً علیھ، فإن من أنجح السبل في حل مثل ھذه النزاعات ھي الوسائل 
الودیة أولاً والمتمثلة في الصلح سواءً بشكل الوساطة أو التوفیق ثم یأتي 

ً التحكیم   .ثانیا

مختارة  ھي عملیة مفاوضات غیر ملزمة تقوم بھا ھیئة - :والوساطة
ٍ قائم بینھم  محایدة بین طرفین أو أكثر وتھدف إلى المساعدة لحل نزاع

واستخدام فنون مستحدثة في الحوار لتقریب  إتباعوذلك من خلال 
وجھات النظر وتقییم المراكز القانونیة لأطراف النزاع تحت غطاء من 

  .السریة

ضات بین فھو أن تقوم ھیئة مختارة محایدة بعمل مفاو - :ما التوفیقأ
أطراف النزاع بغرض تحقیق الصلح بینھم وإنھاء الخصومة، وقد یكون 

  .ذلك بالتقریب بین وجھات النظر وصولاً إلى حل یرتضونھ

ھو أنھ في الوساطة یقتصر دور  - :والفرق بین الوساطة والتوفیق
. الوسیط على تقدیم المساعدة فقط في تقریب وجھات النظر وصولاً للحل



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٨ صفحة
 

جلسات رسمیة ولا یقوم بإصدار قرار في الموضوع؛ بل  فلا یقوم بعقد
یقوم بعقد اجتماعات ولقاءات فردیة وثنائیة وتكون نتیجتھ وقراره على 

  .علیھ المتنازعین فقط اتفقما 

بین المتنازعین  اتفاقأما التوفیق فھو تقریب وجھات النظر للوصول إلى 
الموفق أو الموفقین قد یكون بإرادة أطراف  فاختیاربصورة ودیة، 

النزاع وقد یكون بواسطة جھة قضائیة أو تحكیمیة طلب منھا الأطراف 
ق حق إبداء المقترحات الكفیلة بحل یرتضیھ الأطراف  ِّ  ابتداءذلك، وللموف

من عنده، كما یصدر قراره الذي یرى أنھ أقرب لوجھات النظر 
 ً للخصومة ولو لم یوافق علیھ أطراف المطروحة والذي یرى أنھ منھیا

النزاع، وذلك لأن ھذا القرار غیر نھائي ولا ملزم للأطراف إلا برضاھم 
  .علیھ واتفاقھم

   

إلى ھذه الوسائل الودیة لحسم المنازعات في  الالتجاءوتتجلى أھمیة 
 والاستثمارالنزاعات ذات الضوابط الخاصة وخاصة نزاعات التجارة 

لا توجد في القضاء العام، كما أنھا قد تغیب عن لما فیھا من خصائص 
ً للمزایا المصاحبة  ، فإنھ وبالصورة العامة ونظرا ً والتي  –التحكیم أحیانا

 ً فإن الوسائل الودیة تحمي أطراف النزاع بإذن الله  –سیرد ذكرھا لاحقا



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ٩ صفحة
 

وسیلة لحل النزاعات تحفظ طبیعة  باعتبارھامن الوقوع في الخسائر 
تدفق  واستمرارالعلاقات  واستمراربما یسمح تجدد التعامل  العلاقة بینھم

فالوسائل الودیة بمجمل مزایاھا تحقق مكاسب لأطراف . المال من جدید
النزاع وإن لم تكن ھذه المكاسب حالة وملموسة، وذلك بتحقق الرضا بین 
دد في الخصومة، لأن أطراف النزاع  َّ أطراف النزاع والبعد عن الل

الوسطاء أو الموفقین وھم الذین یشكلون ھیئة  ختیارایتشاركون في 
الوساطة أو ھیئة التوفیق ویرتضونھم ویحوزون ثقتھم التامة، وأھم من 

  .ذلك كلھ أنھم یتشاركون في وضع الحل المناسب للنزاع القائم

وإذا كان التحكیم كحل للنزاع یوفر على المستثمر المال والوقت فإن 
  .المال والوقت أكثرتوفر " الوسائل الودیة"

وإذا كان التحكیم یساعد على الحفاظ على العلاقات الجیدة بین أطراف 
  .النزاع؛ فإن الوسائل الودیة تساعد على ذلك أكثر

فأھمیة الالتجاء للوسائل الودیة تكمن فیما توفره من میزات وخدمات 
 ً ً ثم القضائي آخرا   .للمجتمع عامة والمجتمع التجاري خاصة

عین الاعتبار أن الكثیر من النزاعات بما یمیزھا من ضوابط ویؤخذ في 
خاصة تجعلھا أكثر ملائمة لحل الخلافات الناشئة بین أطرافھا عن 



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ١٠ صفحة
 

ً للضوابط الخاصة التي تمیز ھذه  طریق الوسائل الودیة، وأذكر صورا
  :النزاعات عن غیرھا

ة النزاعات التي یكون بین أطرافھا علاقة معینة كالعلاقات التجاری - ١
على استمراریتھا وكذلك القرابة أو  الأطرافالتي یحرص 

  .المصاھرة
النزاعات التي یكون فیھا صدور حكم قضائي غیر مرغوب بھ من  - ٢

قبل أطراف النزاع؛ وتتمثل ھذه الحالات في المنازعات التي تكون 
فیھا النتیجة المتوقعة لفض النزاع قضائیا مبھمة بالنسبة لأطراف 

  .النزاع
التي یرغب أطرافھا في إیجاد حل فوري وسریع لفض النزاعات  - ٣

  .النزاع
النزاعات التي یغلب علیھا طابع التعقید سواء من حیث عدد  - ٤

طبیعة النزاع، فما توفره الحلول الودیة من خبرة  الأطراف أو
علمیة وعملیة توصل بإذن الله إلى تقییم المراكز القانونیة بشكل 

سویة النزاع بما یضمن منصف وحیادي وتوصل الأطراف إلى ت
  .حق كل طرف أو على الأقل أكثر حقھ

النزاعات التي تحتوي على نقاط متعددة ومتداخلة بما یجعل كل  - ٥
ً بذاتھ منفصلاً عن غیره، ویرغب فیھا  ً قائما نقطة بذاتھا نزاعا



  ، وخاصة الوساطة والتوفیقستثماروالاإلى الوسائل الودیة لحسم منازعات التجارة  لتجاءالاأھمیة 
 لـ عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل فریان

 ١٧من  ١١ صفحة
 

الأطراف بإیجاد حلول متعددة متداخلة لتسویة كل النزاعات بما 
  .ینھي الخصومة بالكامل

إلى الوسائل الودیة لحسم المنازعات تتجلى في  الالتجاءة فأھمی
ً ما یرتبط فیھا الأطراف بعلاقات  القضایا التجاریة والتي غالبا
متشابكة، إذ قد ینشأ خلاف بشأن إحدى ھذه العلاقات إلا أن حلھ 

  .یستدعي معالجة علاقاتٍ أخرى

 لتجاءالاوھذه الحالات ھي على سبیل المثال لا الحصر لتتضح أھمیة 
  .إلى الوسائل الودیة لحسم المنازعات فیھا

والوسائل الودیة تحتوي على خصائص لا توجد في القضاء العام كما 
، ومن أھم خصائصھا التالي ً   - :أنھا قد تغیب عن التحكیم أحیانا

التي تنھي النزاع،  ھيفإرادة أطراف الخصومة  - :تحقیق سلطان الإرادة
ون ھیئة الوساطة  اختیارفھم یتشاركون في  ُ ل ِّ ك الوسطاء أو الموفقین، ویشَُ

أو ھیئة التوفیق ویرتضونھم ویحوزون ثقتھم التامة، كما یتشاركون في 
الوصول لحل ھذا النزاع القائم بما یضمن حقوقھم أو الجزء الأھم 

بما یجعل ھذا الإنھاء مقبولاً منھم ویتم العمل بموجبھ . والأكبر منھا
  .عة بھ ولأنھ یحفظ حق كل منھممباشرة لوجود القنا

   - :  القدرة على إضفاء ثقافة معینة لھیئة التوفیق أو الوساطة
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ً أو أكثر  ِّق أو الوسیط سواء كان واحدا فعندما یختار أطراف النزاع الموف
ً ھو إضفاء ثقافة معینة لھذه الھیئة التي  ً عالیا فإنھم یراعون مقصدا

متحقق في التحكیم دون غیره،  ستنظر النزاع بخبرتھا ومعرفتھا، وھذا
أن یكون لأحد أطراف النزاع الرغبة في أن یتم نظر النزاع : مثالھ

بصورة ھندسیة، فیقوم باختیار مھندس ممثلاً لھ في ھیئة الوساطة أو 
بینما یرى الطرف الآخر أن الأمر لا یعدو كونھ خلاف حول . التوفیق

ھذا أمر في غایة الأھمیة، و. الحسابات، فیقوم باختیار محاسب ممثلاً لھ
إذ عند نظر النزاع وعند طرح الحلول المقترحة تطمئن نفوس الأطراف 
إلیھا لقناعتھم بأن الخلاف تم نظره من جمیع الجھات التي یظنون أنھا 

للتوصل إلى وھذا الأمر من شأنھ بتوفیق الله أن یفضي . تسببت بالنزاع
لذي تم التوصل إلیھ ھو في ا فالاتفاق؛ متین بین أطراف النزاع اتفاق

حقیقتھ من صنع أطراف النزاع وبمساعدة ھیئة الوساطة أو التوفیق 
وطبیعة التوصل إلیھ تؤدي إلى  الاتفاقالمختصة ومن ثم فإن متانة ھذا 

سرعة تنفیذه وھذا قد لا یوجد في الأحكام القضائیة والتحكیمیة، مما یلقي 
ئیة والتحكیمیة قد یتطلب تنفیذھا فالأحكام القضا سرعة التنفیذبأثره على 

، في  ً ً وإجراءات لدى الجھات المختصة تتسم بالجبریة أحیانا ً زمنیا وقتا
 ً حین أن القرارات المتفق علیھا عن طریق الوسائل الودیة تشمل مصالحا

  .مشتركة لأطراف النزاع تدفعھم لسرعة تنفیذھا
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وذلك بالوصول  - :ةالحلول الخلاقّة التي تتسم بھا نتائج الوسائل الودی
قائمة على أساس الحقوق القانونیة والوقائع  اعتیادیةإلى حلول غیر 

على الحقوق القانونیة فقط، كما أن  الاقتصاروالمصالح المشتركة دون 
 ھيالدوافع الأساسیة في التوصل إلى حل عن طریق الوسائل الودیة 

اع ولیس المصالح التجاریة والاقتصادیة المشتركة بین أطراف النز
وھذا من . القواعد القانونیة كما ھو الحال في التحكیم أو القضاء العام

دائرة  لاتساعشأنھ أن یضفي على النتیجة قبولاً أكبر لدى أطراف النزاع 
  .الحقوق التي تشملھا ولما فیھا من مصالح مشتركة بینھم

وفیھا محافظة أطراف النزاع على خصوصیة النزاع  - :الخصوصیة
ً عن إجراءات العلنیة فأغلب النزاعات ذات الضوابط القائم  بینھم بعیدا

ً عن العلنیة، والوسائل الودیة  الخاصة یفضل أطرافھا حلھا بسریة بعیدا
البدیلة تضمن المحافظة على ھذه الخصوصیة مما یشجع الأطراف 

  .المتنازعة على اللجوء إلیھا

البدیلة بأنھا ذات كلفة  تتسم الوسائل الودیة - :الخسائر والتكالیف المادیة
إذ أن إجراءات المحاكمة وكذلك التحكیم تتطلب . مادیة أقل من غیرھا

ً طویلاً لما تحویھ من إجراءات إلزامیة وكذلك ما یستتبعھ من  ً زمنیا وقتا
مصاریف ونفقات وجھد لا یمكن تفادیھ، وقد یصل الأمر إلى تكالیف 
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التحكیمي لتنفیذه، وھذا إضافیة وخسائر بعد صدور الحكم القضائي أو 
ً في حل النزاعات بالوسائل الودیة     .لیس واردا

ً إلى أن حل النزاعات عن طریق الوسائل الودیة یضمن بإذن الله  إضافة
المحافظة على العلاقات الودیة والمصالح المشتركة بین أطراف النزاع 
إذ أن من شأنھا تسویة النزاع بین الخصوم بالتوصل لحل یختارونھ 
ً لمصالحھم المشتركة، بینما تفضي  ویرتضونھ بأنفسھم ویكون محققا
ً إلى قطع مثل تلك العلاقات، كما أن  نتیجة الخصومة القضائیة غالبا

  .نتیجة الخصومة التحكیمیة فیھا نوع من المخاطرة حول ھذا الأمر

ً لأطراف  - :مواعید جلسات الوسائل الودیة وكذلك مكانھا یكون ملائما
ومع ذلك فھو یتحقق  .ا متحققٌ في التحكیم دون القضاء العامالنزاع وھذ

  .في الوسائل الودیة بصورة أوسع

 فھیئة الوساطة أو التوفیق لا تستطیع إلزام الفرقاء - :الانسحابحریة 
ً ولكن یتعین  بتسویة النزاع بالطرق الودیة كما أن قرارھا لیس ملزما
 ً ً أو جزئیا علیھا أن تبذل قصارى جھدھا للوصول إلى تسویة النزاع كلیا

ً في ھامش الراحة النفسیة . حسب مقتضى الحال وھذه الحریة تزید كثیرا
 لدى الأطراف وتلغي العوامل التي من شأنھا أن تشحن الجلسات بالشح
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 ً والسلبیة؛ كما تضفي روح الإیجابیة والتسامح بما یفسح مجالاً واسعا
  .وقبولھا لدى الأطراف البناءةللحلول 

ً في  - :سرعة الفصل في النزاع ً خاصة فعامل الوقت یعد عاملاً جوھریا
النزاعات ذات الضوابط الخاصة، والوسائل الودیة بما تقدمھ من عدالة 

ئصھا التي أوردت أعلاه مع عدد من سریعة ترجع إلى میزاتھا وخصا
العوامل الجزئیة بعضھا إجرائي وبعضھا موضوعي؛ فمن العوامل 
ّص درجات  الإجرائیة أن الالتجاء للوسائل الودیة لحل النزاع یقُل
التقاضي إلى درجةٍ واحدة متى وافق أطراف النزاع على الحل المقترح 

بینما نجد أن .  النقضولا بالاستئنافوثبت قضاء؛ فلا یقُبلَ علیھ طعن 
أي حكم قضائي صدر عن قاضي أو تحكیمي صدر عن ھیئة تحكیم یقبل 

    .الطعن بطرق الطعن المختلفة بحسب القواعد العامة

ومن العوامل الموضوعیة أن ھیئة الفصل في النزاع في الوسائل الودیة 
 َّ ً والمحك ً للنزاع المطروح علیھا بخلاف القاضي دائما م تكون أكثر تفرغا

ً بما یعُرض علیھما من قضایا كثیرة وبخاصة حالة  ھیئة  اختیارأحیانا
وساطة أو توفیق خبیرة متخصصة بمحل النزاع فإنھا لا تحتاج في نظر 

  .تقریر مختص بمحل النزاع انتظارالنزاع إلى ندب خبیر أو 
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  - :يھف وعیوب الالتجاء في حل النزاعات للوسائل الودیةّ سلبیاتأما 

ً للأطراف  - ١ أن ما ینتج عن الفصل في النزاع بھذه الوسائل لا یكون ملزما
ً ما لم یوافق جمیع أطراف النزاع علیھ ثم  یتم ولا یمكن تنفیذه جبرا

كما أنھ یحق لأي طرف من أطراف  تثبیتھ لدى المحكمة المختصة
وفي  .النزاع الانسحاب من إجراءات الوساطة أو التوفیق في أي وقت

لحالة یكون السیر في إجراءات حل النزاع عن طریق الوسائل مثل ھذه ا
  .الودیة ھدر للوقت والمال

 في تتمثل والتي ،أو أحدھما النزاع طرفا یتحملھا التي المالیة التكلفة - ٢
ً في الحالات التي یتم اختیار  )١(ھیئة الوساطة أو التوفیق أتعاب خاصة

 في الرسمي القضاء مجانیة بعكس ھیئة خبیرة متمكنة وذات سمعة؛
  .یرھق لا رمزي برسم كونھ أو الدول، من كثیر

فھي من  القضائي للعملالیومیة  ممارسةالناتجة من ال القاضيخبرة  - ٣
 منجھة تقدیر المواقف القضائیة والإجرائیة وكذلك وزن الأدلة أكثر 

  . الثمینة الخبرة ھذه أطراف النزاع یخسر وبالتالي الوسیط أو الموفق،
إن تمت الموافقة علیھ وتصدیقھ لدى  ھیئة الوساطة أو التوفیقرأي  أن - ٤

إلا أنھا  میزة أنھا رغم وھذه للاستئناف، قابل غیر نھائي فھو المحكمة
  .الأحوال بعض في ةكبیر مخاطرة تتضمن

                                                             

وذلك على رأي القائلین بأن حل النزاعات عن طریق الوسائل الودیة أو التحكیم أكثر كلفة من حلھا عن طریق  - ١
القضاء العام، فالقضاء العام بمجانیتھ في كثیر من الدول أو برسومھ المعقولة لا یبلغ تكالیف التحكیم، وھذا القول 

بین أطراف  العلاقة طبیعةزاعات عن طریق الوسائل الودیة أو التحكیم یحفظ بإذن الله محل نظر إذ إن حل الن
 النزاع لأطراف مكاسب تحققكما أنھا بمجمل مزایاھا . العلاقات واستمراربینھم  التعامل تجدد یسمح بما النزاع
  .وملموسة حالة المكاسب ھذه تكن لم وإن
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میزات  ي ذات الوقتفإلا أنھا  ؛سلبیات وعیوب قد تكونوھي بقدر ما 
  .وخصائص، والضابط في ھذا ھو مسار القضیة ونوایا الأطرف

ً  الالتجاءبحثي بالتأكید على أھمیة  وأختم إلى الوسائل الودیةّ وتحدیدا
، كما أؤكد على والاستثمارالوساطة والتوفیق لحسم منازعات التجارة 

ً في الوسط ال تجاري أھمیة نشر الوعي بھا وبما توفره من میزات خاصة
لعاملین في المجال القانوني ا زملائي والوسط القانوني، وأوصي

مھمة العرض على أطراف النزاعات التجاریة بتولي  والتجاري
أن كما . أن یتم حل نزاعاتھم عن طریق الوسائل الودیةّ والاستثماریة
ون مھمّة ا على الزملاء ّ لمحامین والمستشارین القانونیین والذین یتول

یولوا ھذا الجانب أھمیة كبیرة أثناء صیاغتھم للعقود،  صیاغة العقود أن
وذلك بالاستعداد لإمكانیة نشوب نزاع وتوفیر السبل الكفیلة بتسویتھ؛ 

من الصعب بل ومن المستحیل أحیانا الوصول  كونفعند قیام النزاع، ی
  .إلى اتفاق لتسویة النزاع بالوسائل الودیة أو التحكیم

ر لي جمعھ في ھ ذا الموضوع في قراءة سریعة لم یسعفھا ھذا ما تیسّ
ٌ على أھمیة الالتجاء إلى الوسائل الودیة لحسم .. الوقت لكنھا إضاءات

  . منازعات التجارة والاستثمار، وخاصة الوساطة والتوفیق

ً وینفعنا بما  أسأل الله أن یوفقني وإیاكم لما فیھ رضاه، وأن یزیدنا علما
 ،،،والحمد   رب العالمین. نبینا محمدوصلى الله وسلم على  .علمنا آمین


