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(1) James H. CARTER: “Arbitration and Corporate Governance: Publicly Held Companies”, OECD Experts 

Group Meeting on Dispute Resolution and Corporate Governance, Vienna, Wednesday 25th June 2003, 
www.oecd.org/dataoecd/2/62/3860479.pdf -Michael HUWANG: “The Prospects for Arbitration and 
Alternative Dispute Resolution. Supplement to Programme Statement for Corporate Governance and 
Arbitration of Company-Law Disputes”, OECD 6th Asian Roundtable on Corporate Governance, 
“ Implementation and Enforcement in Corporate Governance”. Theme III, session 1: “The Prospect for 
Arbitration and Alternative Dispute Resolution”, Seoul, Korea 2-3 November 2004, 
www.oecd.org/dataoecd/42/34/33962683.pdf.  
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Sergio Bermudes, Fabiano Robalinho Cavalcanti : « Arbitration of Corporate Disputes”, THE 

ARBITRATION REVIEW OF THE AMERICAS 2008, Section 2: Country Overviews, 
http://www.globalarbitrationreview.com/handbooks/4/sections/8/chapters/54/brazil 
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(3) Bernard HONATIAU : « L’arbitrabilité et la favor arbitrandum : Un réexamen » in Clunet (Journal de 

Droit International) 1994, p. 899.  
 .من مجلة القانون الدولي الخاص 38الفصل  (4)

(5) Malek GHAZOUANI : « L’arbitre du commerce international et les lois de police », mémoire de DEA en 
droit des affaires, Faculté des Sciences Juridiques, Politiques et Sociales de Tunis (Tunis II), 1998-1999 ; 
du même auteur : « L’applicabilité des lois de police par l’arbitre », Revue de la Jurisprudence et de la 
Législation, avril 2001, p. 9. 

(6) Daniel COHEN : « Arbitrage et société », thèse, éd. LGDJ, Bibliothèque des thèses, tome 229, p. 97 et ss, 
où l’auteur parle du « rejet de l’arbitrage par l’ordre juridique sociétaire » ; Olivier CAPRASSE : « Les 
sociétés et l’arbitrage », éd. Bruylant, Delta  et LGDJ, Bruxelles 2002, p. 33 et ss. 

(7) Jaouida GUIGA : « L’arbitrabilité dans le domaine du droit de la concurrence (première approche) », in 
actes du colloque sur « L’arbitrage à l’ère de la mondialisation », colloque du 24 avril 1998, éd. CEJJ, 
Tunis 1998, p. 87 ; Pierre CORTESS : « L’arbitrabilité dans le domaine du droit de la concurrence 
(deuxième approche) », op. cit., p. 97. 
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`�X�،6�78#	א����A�Rא	i*���وא	#=�Oل�א	.-��P�4���K.א�א��ل��#:'�����ل������V.Pא�7XWم��p��:9و���'
א	=������uJ�9��F; �^9��א����Uא	���U�Yز�����Fא	*�'�،���Q7���Fא	��ل�3ن���V.Pא&=�������Uز�����Fא	�6�78#

�6�78���2��F&��<ن��א	*'��������R��M��F؟�&=�س�א	;��א����א&#:'�����9��F9	;��م�א	:�م،�<م��#�D@�א	��ل�9:�م��Rאز�א	#�
��#9� �א	��ل @D�#�� ���א���P<م 4��,#�3�<���T��:#	א� ��7�� �<ن� �p�*(� �א	:�م، �א	;�(� 1'�� �א�cص� �א	;�(� 6�

1962F1 �-��26א	*�د���4 0E���)�;	א� � �'�F،�و<ن� �9;(��)�ص� �U3� ���;�%��H=� =;!�U��p��c;*�ص�א	א� <ن�
��3ذא�.9����p	�d؟U3�،ص�c;�(��א	�9� =;��U:�م�	א� �

�/،�א&i*&وא�����'	��J=;	�9�� ���F�'��6�78#	ن�� ;^�א>��/'rא�Q �،:��د	א ���وא�#	Sא���'D����F�'ص���*;

                                                           

 .من مجلة التجارة البحرية 162المذكورين، وأحكام الفصل " كابراس"و" هنكو"يراجع ما ورد في كتابي ) 8(

 .يتعلّق هذا الفصل بالتأمين على البضائع المراد نقلها عبر البحر) 9(

 .537. ، ص1962، منشور بمجلّة القضاء والتشريع، 1450قرار الدوائر المجتمعة، عدد ) 10(
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��*i	*'��<���،�و3ن��א	א���F�'��^; 7زאل��������2&��<ن��א&��5ع���^; �`�X�6�7h�U#�3�6�78#��1<ن��	א���'��Q 
^; �Q��: �)H59�uJ!� ��P��9�،��'K ���	��;P��'*	*�'�،�و3ن�� ;^�א	*'���א&��5ع�א	א�l3�A�D��'�@�א&��5ع�א	'

�،@#ip�67��6�78#	وא�،/i*&א��P#6�78و	א���������א&;^��������p��:9و���'K� �

7��م��4�אزل�א�7XWم?و����#�Q9�����Tא	��%/����ض����#��4Eא�TPא. ?F1 1E�/'��� ?�W�Uאل���������Uאل���������Uאل���������Uאل��������
��p�(�o���	א��U3�@���67���p�(�o���	א��U3�@���67���p�(�o���	א��U3�@���67���p�(�o���	א��U3�@���67��W�W�W�Wض����Q��@;��¡9/��%/�א>������R��V�;م�����،� Wو������ @�א�o�'J	א������@ ���

�،Uم�>�d	�6א&.����<ن��;����4ذ��Eא�א.C��P�،�F�'א&���م����/p�	א�A�*�3��KJدא�<ن���L���F�'����D���Rزو�@	
��k	وא� �وא	6���# A�*�Sא� 4� ��;�� U� @�>� �;#���>� �)� ���� �P.א �� � 4�a ���&א� o���	א� ��� �� >���RL���@�i=#	وא

��א	����p�(�o��دون�U3����p�	وא���=Wوא�T���א&:�JEوא�T�s	�6و< �אل�אC;����4< �א	م�وא�#�W=����'�1א�	وא
����Wא��J��Q �a ��� א��������K?KKKא&����وא	��د��وא	�k��و��P�Mو3ن��� �

!�Y	א&;�ز����א�Q 9;�ع��A���	א�o�FR>��X>�)�*+�o�7�:#,��'�1د��Q ��p�(��Rא���PW��وP.א���Xb<ن�
�Vא���Q �^���1'��d	#�)����4ذ	א���XوFa��7nא�d	�4ذ����E�4�1�#X��Pو�.R��Zو�،o���R�o�7��<=�	

/ b�S/�א����	;��م�א	אK� �

�،Q��5:	ن�א��	ل�אb(��%:�م���759وא	;��م�א	م�א�Fi 3�6!�=�ع�Mو��،����E��5#:���א	ن��א>��Xb��@�>�1'�
�Ki!� �א	��و�- ��JK#	א� �ذא� ��9	��א�� �<و �א	:�م �א	;��م ���9א�� �א&��5	� �Uא��� {:9� �<ن� l3� <;FLois 

d’application immédiate�E���	�J	وא�Q Wא���א������>�o���=&وאFLois de police�E�6�78#	א�l3ج��#h
����7م�،��X`�3ن�����Rدول�א	:���!��TMو�#:'���אW �����אن�א�l3��F#�R�X�Q ����>�K59�����#�Sא	����Aא	:�� /

��i���&א��	و�	א�A�������h�Q �15m��;RWن��א&=#����א>��U3�،�P�3#*�د�u�5;#	����J;RWא��א����#�Sא��bD#�3�4
FEtat-hôte�Eن���D��T�RWא�Q����#5&א��:��� ��P#@،�و	و�	،�و���9!@��	و�	א�d'!�^ אع���o��p�4و��ع�

��¢�!�Q���6�78#	א�l3�A�D�� 1#< �א�6Cو3 �7���!�6Fو :����6Fא	:'������d'!�4א	bJد�3ن���!�א���دو	#���F'�1א	'
�/���#RSא� �א	���ن �و��م /��Jrא� �א	;��م ��Xل �)�ص� �و�759 �א&=#���، �¢�و_���� ��Xل �אع� ��F;�9� و�^

�Xو�،���;F&ض�א� Wوא��s5	אد��א�X�l3��'�:	ض�א��:!���%�a L#	����#�3א��وא�Q �Vز�£e9����#=&א���F:!�� ل�
��R�	�;7#	א���<-�����FDroit social�Eو �Qא&�����<ن�� �د!/�א��Jr��وא	���ن�א�K�-��#RSو!���s5	'���א	:� '��و

�5'	�/�������2S�9א	��':#��� ��*i	א�V�*���-.	:�م�،��9&:;�1א	;��م�א	��6אF���s7�5��-.	#6�78،�وא	א���'��Q ���
��*i	א� �;��J2��'��،��	�J	وא�Q W��9א���א� o���=&א�a�א	��א �Pد�=!�Y	א�Q7א&��د���Y	�6�78#א	א������i�!3�1'�

�،T�RW�6אF; ���p�(و�Q����#=&א�^ ����=�א	�و	��א	#� �F ,!�;�F#Uאز���Rل�9:�م���	א�l3و� �:����FbK9�l3
�Kא	'��l3�A�Dא	P�4�6�78#.א�א&��אن �

�¤�و  ���I�4� A���5	א� ��#:'�����ق �4�אع� �א	;�� 678�'	� ��� @>� /=�א	#� A���	א� �א�#, ،\�(>� �FR�Q
�1'�� ����#�Sא� ���Iل��*X�TJ=9� �و��9`� �5وع ���;!� �ذא���<س� �ل �א�#���� ���I�a9� ��9	�5א�� �F;��7!
                                                           

 .35. ، ص1990لغرب الإسلامي، بيروت دار ا. ألّفه القاضي عياض وولده محمد، ط) 11(
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א&#:'���1988������59;��%�������;���و��9�¥b >�1'��QP��4�<'�����*HI`�א&�5وع،��Xل�<ن����ن�
���sJ;���F/�<ن�?�)��ج�א&�5وع?א�S#�����و����!:��b!@�א&##�	����;^��'�V.P�1א	�����5אE*�ل��'��%�1>�->

�M�U����5	א�@'R>�Q �<t�X>�-.	و\�א&�5وع�א�R��Mن���%�-L9�T	�K��b��o�2�H&���8#א��d��5��� �:#!�K
o�����d	.9� ��7nوز��א�Z�7م��و���X>ن�>�^ � �א	:�م � =�س��9	;��م �C�Y	;�א����א	�4�6�78#א	א� ��م��Rאز

��9	#�#^��9 #��زא�����1988�ن��;�� �KJ!� :�م�و	;��م�א	�6אF!ج�א&�5وع���(�Q ������9��J	�K&א&#:'����;^�א
���%3������9�<J	�2א&;^�و�<i	�(�����#�Sא����I�1#א!���<ن� ��FJ8��6#��� �P�����JR�1'��QP�9��p�(و��

�U�E9�4:}�א��t�n��5��א'	�-��D#	א��pW:������<و��'��1א	א�@�b >�/��9و�>�`��J	�6אF�>K��4ط�k5��@>��M
��	�i7	وא� QP�	א� ����د �bKJ9ن 1��� �&�2� �א	:�م �	';��م � k�� 67nא� �و�:#, �א	;��م، ���א�� �אkXאم �	�Eא� V.P

�F:��F1 2E�K� �

���*��p��א	�4�6�78#א�RSאAא��אbH#�U������rص�א	���ن*��p��א	�4�6�78#א�RSאAא��אbH#�U������rص�א	���ن*��p��א	�4�6�78#א�RSאAא��אbH#�U������rص�א	���ن*��p��א	�4�6�78#א�RSאAא��אbH#�U������rص�א	���ن))))�W�W�W�Wא	�o��iא	����א	�o��iא	����א	�o��iא	����א	�o��iא	�� �� �� �� �
� �����rא� �א�RSאAא� ���:!� Q7�les procédures collectives�������rא� ��:J##	א� _�;p>� �FL9

�������i*9��د��*#�Sא&��=���א�Q �V�Mو�>��R�#	�1א'��Y	ن�א���	א����א	�א ����l3א�#bHص��� K�V.P�6P>و
Sא���'�1אAא�RSא���'i!�6#ن��>�Q73�����5ذ��	�9�)#���M�@�bس،�و	��<Sא��P�-��'�#	א� �Rق�و¦�ذb2

/:�JK	א�)H5	א��R�#	א�K����Y	د���א�*#�S*:����9א	א��r�:&�o���R�§�pط��J;#��9�����Eא�aو��������א	��א
��م�3��ذ�א&��=���א	9����Y*:����9א�#*�د����'1�<t�XL��א&��=��� �F9��4*�د��	א�/=�Mא��א	���ن�א	#�

17�������bس�אW ��7/�و���ن��;���1995<Sن�א����Q ��5��-د�Eא���J	�7م�אX>.-��1984و	א�/=�i	א
����D#	�4א�'��א���XU�¨ د>� KKKא��Aא�RSم�א���Q �����5	א���i*!م����T���!��������Eא�a�����>�א	��א

�����rא�K� �

�rא��אAא�RS����Pو�Q�� L9���#X����#!�������W����s9�Vد�i��a;א��	א��X>�@9ن����م�>�Q7��-د���^J#!������':!
�_�F��-.	א���FISوא�،a;א��	א��������=E�^J##	�9م�����)HI�a�:!�Q �d	ذ�^J##=��� �^ �،@;ص�د�bH#א�

Aא�R3�Q ��P�%�.H#�����6':ن��>�Q ��=��&�1א'��Qد��@	�Q ����a7��l3�T��	�9�8ق�#	Sא�Q �Q7�#��1#Xא��
�'i&ل�א�&������rא���i*#	א�Q ��*8#&�5��1'@�!�ز�^�א#X�@;��9����*#	وאK� �

��;��.; �/= i* �^; 32���'��Q/�א	�Q ����5א	#6�78،�و<���ذ	�4�dא	i*���1906و���א)#���א&�5ع�א	#�
':!� 1'�� ����D#	א� ��4א�'� �Xא�p�)� ���� ،����D#	�����5א	#*����א	א� 67X� ��pو� ��د-� ;.� ^J#!� �����

�ن�3��ذ�א&��=���א	9����Y*:����9א�#*�د���	=;�����)�bس�وS�91995��.; ��د��i	א���:J##	�1!:'���א'�
��okא&�א�J�����23�4א	#=����א	��������#�@��;���J'�1א!�p�K�����iو����א��W�-د���^J#!�oو���	#�9�6�78	و���<ن�א

@� ��5ل�#9���#X:'���א	##J:���א	�iد�� , ��e��K ^�دא�9�Q.א!@� �
                                                           

(12) Appel Tunis, 30 juin 2009, aff. n° 80458, Sté Attijari SICAR (ex-Sud SICAR), c. Sté Immobilière de 
l’Habitat Ibn Arafa, inédit, cité par A. OUERFELLI, op. cit., p. ......... 
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��;��l3א�������6:�د����/i�1924���2�9�@א�#,����7��א	#:���Tא	#�=���<ن�א�4��pWא	�5ط�א	��78#/�<
�Q7��Uص��HI>��K�9�6�78#א�	א�l3�oد����Mא�������	�Xe9�� #�א	א�Q��#��@W��5X����	�FR�1'م������@W

!�i'�� 6F;��:� K���':#&א� �א	;�א��� �	�X3� /�#��� �وא	.- ���I� ���� 4� �א&�د �א	��78#/ �א	�5ط 1'��d	ذ� و��/
��l3א	6�78# �א	��5� ��i*#9F1 3E� � Kא&����9=;�א��� �P.א �א	#�=/��Zوز �א	���ن �<ن 1'�� ���L#	א�l3� �R�X�Uو

���)��p�.; ��pو���'��א	��6�78#�p���	א,�	��DF; �¨F#�1993�K;��%�����وא �

18#��@�א	����Aא	#�=/� ;�18	�,א	����4!:� '@� ^�א&=L	��ذ�<���9 ���'/���;.�ذ	�dא	#��� ،�אW� �

�G��i*#	ل�א���>� A�J	� ���ن�א	�5ط�א	��9���/��78# �א	#3�6�78ذא o�I�J �/i*�'	ز���� K��Pא&�5ع�� @:;�� ���
��R� ����7hوط��I� �א	�Y<�9 ��93אم �א	���78#� �א	�5وط � >� o�A�9� �J�� ����I� �i*9� ���5'	� /��א	�� �א&��� �F

��i*#	ل�א���>�A�9د��D��@	�:i ��':و��>� =i;��b����i*#	אF1 4EK� �

�G�/��7hط��I�TR���A�;tW�4א�����R�6�78#	א��!=�����������و��ن�אAא�R3���23�4��Jא�� �ok����##�3ذא�¤�א
�#*��دو���oL�Pא	��6�78#'�1א	;������Jt�4א	�����Q �Q @�و��9���Uא	�%^��eن��R3אAא��א	�U�6�78#!:'��و3¦���

@!�J�9�7م�nא�Q��	ن�אLI�4�-.�i;!�Aא�R3�9+�ذ��� L!دא�@�<و�<ن�L9�/��!ن�>��C����K�6�78#	א�oL�P���*#و�2&��א�
67X�d	.9��KJ��Uو�/��U��F!�7ن� #�Dوز�o	�K;ق�א)#*���Fpא	��e����F1א	���Jt��;�: �1'��6�78#א&��� 5E�K� �

  

ïãbrÛa@ÊŠÐÛa@Zò×Š’Ûbi@òÔÜÈn½a@òîàîØznÛa@òßì–¨a@ÒaŠ�c@ @
  

6K A���5	א� a9�����5	א����א�� ^�!� ،����J � K��P� �א	6�78# 1;J � ���7ن �<ن �P�T	�s	א� ذ	�d<ن
/=��L#	א� �א	:�� 4� �א&��ج �א	��78#/ �א	�5ط K�5ط�	א� �3	�א �� \��� �':#!� �p�(����	�7I3� ��ز>� �א	�א�^ �<ن �M

����o<و��7Fl/�א&��ج��4א	:���א	#��L=/�	'��5��א	�TR���<=�L!�Yذ	�dא	:���א	8#�E�@�'.-����م��	'�=��א	و
��7��I�@#i*9�Uא��= �@#i*9F���t�o���E�l3�6�L= �T	��א #�אد�א	�5ط�א	�l3�/��78#א&=��6Pא	.-�א�R�l3�،

                                                           
(13) Cass. civ. n° 322, 14 fév. 1924, Revue de la Jurisprudence et de la Législation 1960, n° 9-10, p. 38 ; 

cité par Mohamed Habib CHERIF : « Code des Obligations et des Contrats annoté », éd. Dar Al-
Mizane, Sousse 2003, p. 688-689 : « L’arbitrage n’a été envisagé par le législateur tunisien que de 
manière incidente (art. 1341 du Code des Obligations et des Obligations) et n’a pas été organisé de 
manière effective, d’où, en l’absence de texte spécial, il échoit d’appliquer les règles générales. 
L’engagement dit clause compromissoire, prévoyant la soumission des litiges naissant de l’interprétation 
ou de l’exécution du contrat n’est légal que s’il existe un texte spécial dans le Code prévoyant le 
contraire de la règle selon laquelle il n’est permis de conclure une transaction ou une clause 
compromissoire que relativement à un litige existant et que la clause compromissoire est en principe 
nulle lorsqu’elle est conclue à un moment où le litige est inattendu ou lorsque les parties ignorent 
l’importance de l’enjeu… ». 

(14) Premier Président de la Cour d’Appel de Tunis, ordonnance n° 1 du 31 mars 1994, Inédite, citée par 
Ahmed Ouerfelli in « L’arbitrage international en droits tunisien et comparé » (en Arabe), éd. GLD, 
Tunis 2006, p. 369-370 

 L’arbitrage dans la"شور، مشار إليه بكتاب ، الدائرة المدنية الأولى، غير من1998جانفي  14محكمة التعقيب، قرار  (15)

jurisprudence tunisienne "2010باريس -لأحمد الورفلي، تونس.  
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�(�/'pW��78#/�א	�5ط�א	�4א����2�Q7و������XU����5	وس�< �אل�אO�����I�4�6P�=��� W3ن�!:'��א��p
F��'is �6<و��Sא���i(����Isociété anonyme�E��	�&=�ق�א	א�Q �6F�Wא�\kIא�K�a9;�א����	א���K!����

�����I�^�Z�l3����#;&�����5א	אgroupe de sociétés����:'	�/��%�&אد�א�# Sא����h�4��p�(��9�:p
����t�o	��Fא	��78#/�KE 

lوWא�o��i	אlوWא�o��i	אlوWא�o��i	אlوWא�o��i	א�W�W�W�W���5'	�/=��L#	:���א	��78#/�א&��ج��4א	�5ط�א	وم�א�	��5� �\�'	�/=��L#	:���א	��78#/�א&��ج��4א	�5ط�א	وم�א�	��5� �\�'	�/=��L#	:���א	��78#/�א&��ج��4א	�5ط�א	وم�א�	��5� �\�'	�/=��L#	:���א	��78#/�א&��ج��4א	�5ط�א	وم�א�	�\�  

7K � ��':#�� W/�א	#��	א� �א	=�אل Q�� �9�RS�9� W�5	א� ��:!� �P�5	�9� � �' � �א&��ج���4ط�א	#���� /��78
��P���F1א	#��L=/؟ 6E� �

8K !��K�4�T��:#	�7��א��<��P��4349د����א���L3549��4*�د��	24א������>2001F1 7E��l3
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�C�/���Wن�א�� �9�b���o�I�J	i*��א	�א�Q �^9א	�� �Pو����� �ذ3�TP	�KKK�@و�Kא	.-��#:� ����X�4א	��5� 3ن� �
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 .وما يليها 365. ، مرجع سابق، ص..."التحكيم الدولي: "الورفليأحمد : أنظر خصوصا (16)
الصادر عن محكمة الإستئناف  32-31عدد نقض القرار ( 167. ، ص)عدد خاص بالتحكيم( 2002مجلة القضاء والتشريع، أفريل  )17(

  ).292. ، عدد خاص بالتحكيم، ص1999، مجلة القضاء والتشريع، ماي 1999جانفي  12بتونس في 
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  تكتلات الشركات والتحكيم: أولا
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a;��J# �a�����a ���K� �

�G�G�G�G����5	א�^�Z����5	א�^�Z����5	א�^�Z����5	א�^�Z����6�78#	#6�78وא	#6�78وא	#6�78وא	وא� �� �� �� �
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�<X�2=&��759)�ص��4א� �	Lb�=��� ���I������F� ��7���،������2009د�=�,��22א�#�;�_�!�

��98035د�
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��F'�wא!���<ن�� ��� � ���I�l3� �F�	3� �א&��5 o��5#�Sא��;�>� @>�1'�� oوb��،��:!Wل�א�X�@�	3� א	�JK:/�א&��5
�א&=���1 �P�/��א	K@#;���YشKא	�� � =��4�6Pא	��5� @>� ��XU�aJ!�-.	א�،� K�_�;�#�Sא� �א�#,����7� و��

�Y	��5��א	א&.�����9�)H5	א���b:9�6'��1'��Q7����@>�67nא����L!�Q �6M�	�1א'��،��b:	א�V.Pن�>���#9
����@>��p�(�@#�	b�#وא��Vد��X�1'���C��tL!�U���b:	א�V.P9#:��;@�و<ن��< ���)H5	א�a9אع��9;@�و��->� L5;

@#�	b�#وא��Vد��X�4���7¥� �5و�I��F;��T!k!���b:	א�V.Pن�L9�d	و����9ذ�،��:!Wل�א�X����.&א�/:�JK	א�K
����D#	א���,#	�/i7!�_�2אWא��X>�^ �o�I�J&א��M���b:	�7��<ن�אnوא�#,��אF���	א�E67n�4אK� �

���/��/��/��/!:�����Z^�א	�����5و ��א	�5ط�א	�Z����:!78#^�א	�����5و ��א	�5ط�א	�Z����:!78#^�א	�����5و ��א	�5ط�א	�Z����:!78#^�א	�����5و ��א	�5ط�א	78# � �� �� �� �
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دار . ، ط"التحكيم بين القضاء والقانون"، ذكره أيمن محمد أحمد المومني في كتابه 448صفحة  1965سنة  350/64تمييز حقوق رقم  )18(

   .37 .الثقافة، عمان، ص
(19) Cf., Ahmed OUERFELLI: « L’arbitrage dans la jurisprudence tunisienne », éd. Latrach editions-LGDJ, 

Tunis-Paris 2010, p. ........, n° ...........  
(20) Aff. n° 84115, Sté Belvédère d’Emballage et de Bobinage SAEB  et sté Papeterie du Belvédère c./ sté 

BFC Autotrasporti, Sté Eurocar, N.B.G., Sté Méditerranéenne de Trading et d’Entreposage SMTE et Sté 
Maghrébine de Transport Frigorifique SMTF, arrêt inédit.  Voir, ahmed OUERFELLI, op. cit., p. 
………… 
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��b23م��Fi&א�K'��3ن�������	א�o����	א�@�'��<�J2�6t�،���5	�9��د��*#�Sא&*�°�א�^�Z���;!�Q ���7nא�<�'Kوא

�p�nא� ���I� A�;�#��9� ����א	�� ��*H5	�9� ^#�#!� ���I(22)� K�°�*&א� ^�Z� �<ن d	ذ� Q � ��7nא� <D#;#وא�
��א�S#*�د�����ز�	@�<ن��v�9��I�J@�א�cص���^� �#�����א	#��%/����^�א	K:�ن�< �م�א	��%/�אSدא�-،�و	�

                                                           

 الشركة من إلا بديونه المطالبة شركات تجمع إلى المنتمية الشركات إحدى ئنلدا يمكن لا": الشركات التجاريةمن مجلة  476الفصل   (21)

  : التالية الحالات في التضامن وجه على معا مطالبتها أو الشركات تجمع نفس في عضو أخرى شركة مطالبة ويمكنه له المدينة

  الشركات، تجمع إلى المنتمية المدينة الشركة هداتتع في مساهمة بأنها الإيهام شأنه من بما تصرفت الشركات من شركة أن أثبت إذا ـ

 مع معاملاتها في المدينة الشركة نشاط في قصد عن تدخلت قد الشركات تجمع إلى المنتمية الشركات إحدى أو الأم الشركة تكون عندما ـ

 ."الغير

. الطبعة الثانية، ص، 2010المختص، تونس مجمع الأطرش للكتاب . ، ط"الوجيز في قانون الشركات التجارية: "يراجع، أحمد الورفلي

، نشر مركز الدراسات القانونية والقضائية، "مجلة الشركات التجارية معلق عليها: "أحمد الورفلي وكمال العياري  :وكذلك...... .......

  :وأيضا. 1674- 1970. ، ص2007تونس 
 Comp., Tribunal Fédéral Suisse, 22 janvier 2008, http://jumpcgi.bger.ch/cgi-
bin/JumpCGI?id=22.01.2008_4A_244/2007.  

(22) Tribunal Administratif, appel 1er février 1993, aff. n° 1082, Groupement BEC-GTAF c./ Ministère de 
l’Equipement et de l’Habitat, Revue Servir, Revue Tunisienne de l’Administration Publique, n° 22, 4è 
trimestre, p. 25. 
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������א�b#(U_�א	H5*���א	���،�F=i;9�^�D#	א�d	ذ�l3����#; ����I�����J��Q �Q:K	א�^���TR���� �¥�;P
Cb�#وא��^�D#'	@	�����	'�����5א&�7���Q���Kא	H5*���א	�� �

`��Xن��(23)و���4א��>���#9�_�;�#�S3ذא�?���^?א�#,����7��א�U3�/%��#	א��I�Jن��>�@	��א	�����5	�
b7I��%���eن�א	�Q:Kא&���ع� J��Q'@���7ن� ��d	ذ���Jt3�^������&�2ن،�و�@�و�^���J2�V��FI3א	��>�<JtK� �

  L’action sociale: أمام المحكم كةدعاوى الشر: ثانيا

��X�Q 3ذא���ن��� ����:��� Wא��':#�d��5	אd��5	אd��5	אd��5	א���ip�@	�<=�	�@א&;�iد���^�د��\����7h���6��9א	��5�� ^�<
�	#'�dא	��5� /��א	�� �א&��� K�4� 6P�=&8>�א; �`��� �	L=&א� V.P�<��� ����D#	א� �א	����5 �'�� �<ن و :'�م

i*	א� �א�#�;���� �i*9� 6�Sא� ��i(� ��59ط� =�dא	��5� �א	��5� -�= � �%� �א&=�و	�� �د��و\ ^��و� /%��#'	� �
=��4���J<س�א&�ل�� �P���P�= �K��F; �uEא�^���و�����>��V.Pא	;=J����د��Q ����&�9��5���=�²�o<س�א&�ل�

�ن����TR��162009 ��س����l35و����p�*cא���P�=&�����5א	��J=;	�9����&�93�P�=&�����5א	��J=;	�9���
��Kא	:� ��<و��59ط� =�Q����!�U���P�= �d '��ن�د�;�� �

�9�;9�_�;�#�S�7��א��<����@���Q �����F2و���4א�� 4E��7/�دא)'/���9�1:�ل�و�����h�67Xل��K93
������>��Kא	��5��و3	�א @�L9ن����l3�^R)�א��Qא	�J ����5	�P�§ ��א�#��F*'H	�@=i;	��o�I�J �\و¢����א	#=��

e9	�אم�ip�6C�Q7!���Q��(G�A���I��א&=���R�e9�Qع� �J	�Q ��P��J��§א	��5��9:;�אن�<�oL�P�����،��Rא	�6�78#
@���م�J9:}�<���ل�א	#*�_�وא	#=���دون�>��C�aJ!��5��9:��<ن�	א�l3�\�(>�§	�J �^Rن���L9�A���5	א��X>�< �	>

/':���=���_�*!�@>�->�d	.	��ip�@	ن�!�7ن�>L���5'	�/:وא��KXbو��/%����� ��F'� �،6�78#	א�oL�Pن�>��
�������،d	م�ذ���Q �a�P�=&9:}�א��J��Q ����5	د��\��6��9א�^��	��i*	א����!��	L= �³��;!���،ل�K9Sא
��6�^�د��\�א&=��6��9�6Pא	��5��C���1ز�#Xس�א&�ل�>��Q � ����� �2k5&א� �J=;'	�a��&א�d= �Q � ���8#!

l’action sociale ut singuli���*i	א��F�'��)����220�����D#	�����5א	א��'��Q K� �
�א&;=�9�� �:�ل´	� �א�rא�/ �p�	א� �	L= � 4� �א�cض �א	��> �i� 4� ��7nوא� �א	6�78# oL�P� <J;Z� و��
�4�_�=#�Sא���J��Q � �F>�1'�� �Fi��7!�Q7ل���:�Wא� V.Pن�>� �F���`�X�،6F�'��1��&א� A���5	وא�Q��=�'	

	��5�،�و ^�ذ	�o��t3�^�!���d<-�د��\���� ���و��!:'���oL�Pא	�6�78#א	;����TJ=9א	*sJ��א�#:��ل�< �אل�א
��*i	�1א'��A�;9�6�78#	ل�א���Q���R��(;�אع�	ل�������!:#,�א�:� ��Q'��א	#���9�6�78\�و�Rد��7א�rא����	´

,��א�7n��%�;���<ن�א����67n	@�و.9	�dא�#L= �K	���6F!א	;��م�א	:�م�وL= �/P	��א��Ab�#�S'�1< �אل�א	��5�
�����o	F������78#'א	;����4 =����א	;��م�א	:�م��,#:!�b�inarbitrables�E;��م�	م���א���אkن��>�@�'��T���¦3و

�F��m�U(25)و<ن�K� �
                                                           
(23) Appel Tunis, 19 mai 2009, aff. n° 69135, Chef du Contentieux de l’Etat pour le compte du Ministère de 

l’Agriculture c. Groupement Ferrovial-COMATRA (Ferrocom), inédit. 
(24) Affaire Flamengo Center : Cass. 3è civ., 28 mai 2009, aff. n° 26338, T.B.R. et sa famille c. M.A. en sa 

qualité d’associé dans la Sté Flamengo Center et Sté Flamengo, Journal of Arab Arbitration (Liban), oct. 
2009, n° 4, p. 234 

  : يراجع في هذا المعنى (25)
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�Q و�FR�/	�#	ل�אO�=#	א���K��،\�(>�@�'��1��&א��i*9��':#��� �4�W��P-�=��78#/�א&��ج���	�5ط�א	א
�؟��`���Q7א	���م��'�@���A�;9���*HI'�1ذ	�dא	�5ط�HI*��و�'� @���א&=����'�����41א	��5�� �

�א	#=�Oل� �א	*�د��9�R>�4>���7��אP�Q���9�;9�_�;�#�S.א �P���416א�������>2009��67X��K9>�-.	א
�a��;: �a*HI�a9#��78/� ,م�	�5ط�א	�1<ن�א'��A�;9�6�78#	אFa#��I�E���'�:	א�d'!�4��(و<ن�א&=��!�א

�V�5X�d	.9ز����b����*H5	א�@#i*9�U�o���:#&�����5א	א�\�XS�������b�w��p�9�/��78#	�5ط�א	وو�^�א
F2	HI�@*m�� �4�-���:!��;�����s*����4א	6�78# 6E�K� �

��#9� _�;�#�Sא� ��7�� �א�#,� ،\�(>� ����� F2و4 7E�����;!� � �ل ��<س �ذא� ����#�Sא� ���I� <ن
SICAR���C����،�F=i��F�����P�= �/P�Y	��5��א	��9`�א&�5وع،�و%��א�،�F7��I��%�\���9�< ���Y	א

�4א	;�אع�א	��78#/� ^�<@�����a�:!�4�¥��5א�4�a�7nא	�Jא���3ذ����9`�א&�5وع�و =��א	e9����5د)�لe9د)�لe9د)�لe9د)�ل<ن�!��م�
��م��6F;��:#9א�2Wא_�אpW'��ن��4א	�����<-���I��א�S#�����א&�����وא	��5��א&:;���א&����F�'��1،�و<ن�אSد)�ل�

�<ن�אSد)�ل�و� �p�(�a�7nא�a�:!�4� oא&=�وא� o�����d	�4ذ� ��� o�����->ق��m�U�6�78#	א� oL�P�Q ذن�e9�^
�oL�P� �< �م @;�� ^��دא �� ����'�� @�'�� �א&��1 ،>� ���� ،�F��� ���2� �א&.��� `��J	א� ���ن 6�7h� ����i!3� TRو��

�Kא	6�78# �
�����#�Sא����I�a9�� , ن�!�7ن�>�Q7��U�6�78#	א�����i!ن�אW*�א��	א�T�Rא����	א�א.Pن�e���و�4א�#��د

���P�= �/P�Y	��5��א	و��9`�א&�5وع�وא�����#�Sא����I�a9��9!,م���F��F/=���	�6אP�=&א�Eن�>�Q7��U�@W
�F;��7!� 4� ��P�=&א� �9*�د �P� ���I� ^ � 6P�=&א� ���:#�� K����I� �eن� �א	��5�، U� ،`��J	א� �P� �א&:��� ���ن و&�

� �א	���\�א	���78#� ^��� �F�'��/sJ;�� �9� �א	��5� �د��\�%� ^��� �C����U� ����#�S��9`�א�->� �F7��I� �%
א&�5وع�א	.-��;sJ/� ;8@�א	��p�i	FR�Q �67��a�:##@��'���1م�א&=�وא�o ^�א&��������X�Q �@;�7���Jא	���ع��4
�a�:!�4���P�=&�4א��Eא�Q �@� �X�4����#&ل�אb(Sא�/Ks��U�@=i�Qع����א�pW،�و3ن���Q ���XU�@;�7א	�

�����K����67'���1م�א&=�وא�o ^�א& �
  المساهم واتفاقية التحكيم :ثالثا

� �א	#:���T<ن �א�#,����7� ،k;�� ��; b�� �����4����6F�Wא�-k5 �Q � @�'�� �و � @	� � �4�^��J	א���
��':#�� � �4�^��J	א�������-k5&א� �و�9	#�	/��eن ،��*H5	�9� ���*	� �sJp� �C�Q7!��� ��Xق�وא	#�א ����2&�
�אع��#:'���'�7���->�^����8���،a�'pWא�a�P�=&א�a9��5��א&,م�	��78#/�א&��ج������4א	�5ط�א	א ���א�	e9

����:�J&�6אF�W6�78#א	א�l3�V�%�^��K�k;����; b�����I�4�6F�>�^�9���'�:9�o���.&א�����	;�אع��4א	و�#:'��א
���م�א	�2�����7h�\���9��^��J	�oL�P�Q ��Jא	�6�78# :��;���Q��	א�Q �@9�; �^��9���P�X>�6�����a*HI�o���i	
                                                                                                                                                                                     

Lotfi CHEDLY : « Arbitrage commercial international et ordre public transnational », éd. CPU, Tunis 
2002, p. 495 et ss., spéc. p. 504, où l’auteur qualifie l’incompétence de l’arbitre en matière de sanction de 
la violation de l’ordre public de « bizarrerie » et de « frustrante ».  

(26) Appel Nabeul, 1è chambre civile, 16 avril 2009, aff. n° 9723, Sté Hotel Nesrine c. Héritiers M.B, Journal 
of Arab Arbitration (Liban), oct. 2009, n° 4, p. 241 

(27) Appel Tunis, 16 oct. 2007, aff. n° 50266, Y. B. S. c. Sté de Développement et de Consulting du Cap Bon 
et Sté Tunisienne de Traitement et d’Exportation du Sable (SOTAS), Inédit 
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7' �@��Rk��9����*#	/�א	#�	و�9�/H=i	�5ط�א	א���hو�Q��	א�^�����<��F@��م�د K�5ط�	א� ��7nو���א�#,��א
� �א	��78#/ /=��L#	א� �א	:�� 4� �	'�k5-א&��ج � �' F2 8E� K��-k5&א� ���אن� �<ن ��7nא�#,��א� �JM��&�9� Q7	

���#=��@W�/��78#	�67אE2:;��%��א�@:�א�7nم�%��V&'�7��א�67X�TR���6F�Wא	����X��M�6�78#دون��
�6�67X�4�_�K��@#ip�Q �->�@=iא	K�9�6�78#^�א	;����ip�6P�=���@#ip�Q#@��4א	�67X�Q �Q:Kא	78#�
 =i	�67אX�TR����P����Y	א�K� �

����'���Q��o�	�#&;�א����א	א�^�@�3ذא���ن�א	�5ط�א	��78#/������>�l3�\�(>��FR�Q �o��ISא���Z�@>��M
��'K�'	����=	وא�@��@��Q7��Uא	#��^�e��9	���م����9\� :��%���4א&=�و	���א	#�*������9^�א	=�l3�6Fא	�6�78#

F�����:#	א��M�E/%��#	א��X�4א�#:��ل���=:!�@>�1'��A�J�T	�K'	F2 9EK� �

�o��i	א�o��i	א�o��i	א�o��i	א��	��	א��	��	א��	��	א��	��	אWWWW�����/��78#	;�אع�א	��5���4א	��78#/������א	;�אع�א	��5���4א	��78#/������א	;�אع�א	��5���4א	��78#/������א	;�אع�א	��5���4א	א������ �� �� �� �

17K ��/،�<-�א	�����<و�א	�����א&����א	:�م�<و�א&����א	:�م�<و������:�د������א	�l3����5א&����א	��
�א	#:���� ��4א	��א� �و�د � �T��*!� @D#�� @>�U3� ��=�Tא�Eل، �����rא� oدא�Sא� oL�P� L59ن����4349L3549د

*i	א� �159�����D#	א� �א�'� Q � K�����D#	א� �א�'� ��7X>�l3م �א	#:���p�1'��Tא���4א	��Rع ��7��<���Q�'�
��,��3א&��2000��4�µ	=;���93א&#:'����9	�����5א	#3�6M������D	�TR����F��sא	���ن���د��א&#:'���2000

'����JK; ���!�7م�XWא�d'!ن�e��،����D#	�����5א	א���'��א�pe9�F'¢�4��L5��1Kא	�%:����א	X�Y*'>�<و� �
��*i	א�l3�Vb�>����.&א��P#�3;������4א��T��:#	ن���7��א>�U3159�����Xb*9��':#&א�����D#	א�'��א�Q 

و����א	��5��ذא��א&=�و	���א�nود�X�،oل�<@��#�9�aJ	��Rع��l3و���^�א	�����<ن�����א	��5�� �%�ع�א	;�אع�
/�	'��9�Q��#������5ن��@��K�4א	��75א	��>�T��:#	ل�و��7��א�K9Sא�T	�2#�6�78و	א�oL�P����#א��Q�	و

�@�Rو��M�->�	א�א.Pن�e��،oود�nא���	��5��ذא��א&=�و	�7م�אX>���JK!�T����:	��5���4א	��7אI��9ن�����M
� �אW¦�ذج �א	��5� �<ن �3ذ ،��'K Fprototype ou standard� Eو�i&א� ���I� /P� �ذא��3¦� �א	��5� U� �%

                                                           
(28) Aff. Flamengo Center : Cass. 3è civ., 28 mai 2009, aff. n° 26337, T.B.R c. M.B.A en sa qualité d’associé 

dans la société Flamengo Center, Journal of Arab Arbitration, oct. 2009, n° 4, p. 238.  
(29) Cass. civ., 8 juill. 1998, aff. n° 64326, inédit, cité par Mabrouk BEN MOUSSA : « La jurisprudence de la 

Cour de Cassation et l’arbitrage commercial international » (فقه قضاء محكمة التعقيب والتحكيم التجاري الدولي), in 

Cinquante ans de jurisprudence civile 1959-2009, éd. CPU, Tunis 2010, partie arabe, p. 451 : 
« L’arbitrage est un mode exceptionnel de règlement de certaines catégories de contestations, faisant 
exception au principe de la compétence des tribunaux étatiques. Il en découle que la convention d’arbitrage 
doive être soumise aux principes d’interprétation des règles exceptionnelles en général, parmi lesquelles 
celle selon laquelle l’exception ne peut faire l’objet d’extension ou d’analogie, et qu’il faut se limiter à la 
lettre de la convention d’arbitrage. Les arbitres ne peuvent statuer que sur le litige qui leur est conféré par 
les parties de manière expresse et certaine. De ce fait, la clause compromissoire relative à un litige portant 
sur le prix de cession d’actions n’autorise pas les arbitres à se prononcer sur la demande reconventionnelle 
fondée sur l’obligation légale découlant d’un délit ou d’un quasi-délit (arts. 82 et 83 du COC), tendant à 
l’indemnisation d’un dommage moral né de l’abus dans l’usage du droit d’ester en justice. L’objet de 
l’arbitrage concerne la responsabilité contractuelle, alors que la demande reconventionnelle porte sur la 
responsabilité délictuelle, et les deux divergent nettement ».    
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@�b(�<J����� � � ����D#	א� oض��4א&�دki �Q ��#	ن�אW�،oود�nא� F3א&=�و	�� 0E�/P� �א&�iو%� ���Iو�،
����=!� �F�'���'K!�����5	��5#:���א	3�1ن�א#X�،��	��&א�Q ��#	א� ���I?Q ��#	א� ���I� K?��'cא� ��M<ن�P.א

E،�و����א����	�4א��*i	א�@R�1و'���tL!�@	���	�F�Rو�T��:#	.-����!@���7��א	א��K� �
�o��i	א�o��i	א�o��i	א�o��i	א��	��	א��	��	א��	��	א��	��	א�W�W�W�W6�78#	م�א� >��s	وא�d��5	6�78#א	م�א� >��s	وא�d��5	6�78#א	م�א� >��s	وא�d��5	6�78#א	م�א� >��s	وא�d��5	א�W�W�W�W����5	�6א� L!א������ ��ل��א����!L ��6א	����5 ��ل��א����!L ��6א	����5 ��ل��א����!L ��6א	����5 ��ل� �� �� �� �

18K ^%א�����و�� � ��אن 4� �א	6�78# ��rאز �א&���7� �א	��5#:��� �א	;�*�ص ����� /=�א	#� א&��5ع
� 6F; � ��p�(و� ،Q����#=&وא� ���=�א	#� �א	�و	� a9�T5;!�Y	א��א����#�Sא�^ � ��b:'	�<��� �3ذא ->� ،T�RWא

��U�X�4�U3�6�78#	א� �א&�5ع �F��� ^; �Y	وא�a�=�א	#� Q����#=&א� �دو	��،�b²_�א	;�א���� ^ �sJp� א&=#���
��Rא ����;�#�3K�� �*i	א� �א	;*�ص��'�1אb2Sق V.P� 6P>א��67و����#�Sא� ^�D5!� �'��Q F3 1EK��< �9>� ���

�א	:���� �Qא	�ول ���'�M�1א��4�6�78#�א�����!�	�9��':#!� ���و�� �و�3'���� ����'�3� ����������i!א�\�(Wא
����#�Sא�K�a:�5א��	�6א� L#	אع�وא�#Sא�A3زא�����E�4א��;RWא&=#����א��X��3�1א��'����و�V.P�^�#Zא	;*�ص���
@�b W� K&א� �وא�RSאAא� 6� L#	א� ���:!� 4� �א	#���^ ¨F; � �����i!Sא� V.P� ¨F#;!8>�وJp>� �و�� ،@	� �F9�5

#�אع���Mא&��I�Jوא	.-��#����3�4+�ذ��R3אAא��S�1א�=���Jp>� �א&�Fiم�	����5 � א������i!SאP�^��!�����E.א
�� ��F�د�����M�E����/�K;&#,���א	א�Q ���	�(و�o�5	وא�o�=�	א��s	�9�7ن�!��F;7	��P�Mو�>�T�!و�!�א>�a����7I�4א

Eא����s	ل��'�1<ن�א������: �<��� 3�4����##�אع�< b¥� =#����<و� =#���-�p�(�،� ��'9��3ذא!� �¦3� �F; ������
�¢��d'!���JK!–���Pא�RSאAא�� �א	#������ �sJ*	א����Mو� �F#� ����1'�� J��d�	�1<و'��U3�^א��	�4א��JK;!�U

F3א	����� 2E� Ke��6P�Mدون�� �א	�K!�Yل� �א9��2'�� � �א�RSאAא��א	#������ � >�Q � o��*אع�<و���#�����̄7¶!� �F
� �א	�2;�� �א&:� '� 3�Jא&=�س��� ��ptraitement national�� ������ ���Wא� � Wא� ��59ط  MFN Clause<و

(Most Favorite Nation)� K�1'א���Aدא>�u'=������JR���#�אع���Mא&��I�J<ن�!*���א	�و	����Sא�@Rو>�Q و
�<)�Q ��Kذ	d–א���9�W<و� J��1<س��'��^��k	ن���6#אL��،� O�5!;�س�	א����W���R�i و����	L ��Mא���X�§'J!א&�ل�

�Q ���9�W�1א'���J���	�430א��l3����&�980��1<س��'�����;���J��%א���X3��#s9�^א&�ل�9&����<و�<���،�<و�<ن����
o��R��5���¢�4_��;�א��و	س� �ل�א>��^'#J!ن�>��F;7��K	�: �<t�X>ن�3ذא�L5	א�d	.א��<و� �7س�و�A�6<و�<دא�

@���§	�J ��759� �i'7 � ��l3א��cج،���`��*��Jא	������8#'�� ��'����h����'���1א&�J	�Q �§א	��و	� �i8��K
�Q ��	��: ��R�4د���E�1 ^�א��;#!�U�����;#	א��F#�������h�Y	א��אAא�RSوא+�ذ�א��F;�����8��א	�و	�������s!�4א

� /��א	�� �sécurité juridiqueאW �ن K�����X� ��X�uJ�9ود �':#�� �P�;�� ��K��-.	א� �J7	א� �א�7ISل �<ن �M
�Kא	�و	��و���د!��Fא	#��5:���وא	#;����� �

                                                           

ار لبعضهم في نازلة تجارية إلا إذا صرح يحصل التضامن قانونا في ما يلتزم به التج: "من مجلة الإلتزامات والعقود 175الفصل ) 30(

 ".العقد أو القانون بخلافه

مجمع الأطرش لتوزيع الكتاب المختص، تونس . ، ط"التحكيم الدولي في القانون التونسي والقانون المقارن: "أحمد الورفلي: يراجع) 31(

 .وما يليها 797. ، ص2006
(32) Cf., par exemple, Charles LEBEN : « La liberté normative de l’Etat et la question de l’expropriation 

indirecte », in Le contentieux arbitral transnational relatif à l’investissement. Nouveaux développements, 
ouvrage collectif, éd. Anthemis et LGDJ, Paris 2006, p. 163.  



أحمد الورفلي                                    التحكيم في نزاعات الشركات                                                     

 

 

17 

19K ��;�#	א���X�;	א�Q و�F��;i	אEa#���K9�����5	�6א� L!�^ن���>�Q7��،�W� �
� J��F�b >��5��و	ل�א�p>�6� L!�^ن���>��� e��K���Xض�<ن��:�د�ki¶��o���*	א�V.P�4#�:��}�و	م����9و\�א���	א

������F'���Q �)HI�4����5	א�l3K� �
� J��l3� o��*	א� V.P�4م����	א��X��5�،�و�:�د�	س� �ل�א>�	� �<ن���^�!L ��6א�6F�W<و�אE*(�א&��'� و3 �

Aא�RSא�Q ���*HI��i*9و�o�I�J �Q����# �6P��J#��9�A���5	و�א>�a�P�=&אK� �
20K د�:p� ��FI� 6� L#	א� ���X� �<ن �Xbل�و�b�#א�� �;�� Q��5:	א� �א	��ن uوא�>� 4� �وא�8% א

��;���،�وא	��FJ��>�Yא	:�وאن�א	�tb/��'�1 *��1956א&=#:��א��א	=��9�،�و �o�;��6� L!���'����P�FI>�Qא	=��
Aא�RSא� ���d'!�4�����Xא&�X'������ن� ����kو<����M�@#J<ن�א��Eس�א	.-�<).�א	�ول�א&=#�'�P�Q���F��;tS�K.א

� ok��Q ?Aو�Cא� ?��*p�(و� ��J;RWא��א����#�Sא�T'R�4� �و!*��Jא	��ول�P/�א	=����� o���*	א�T'�;!ن�>��J�
א&��=���א	:�� ���وא	�� ���	�F!���i،�����4ذ	�dא	�����5א	��t�X��F�� L!��� �Yو�����X� ���!�4���;2א	���8#

3ذ�<ن�אWز ��א&�	���א	:�&���א	9�%�Y>�א	:���א	3��9��/9�sن��9א���א	��ن�א�E	���FI�/א��M����>��9bא�K،�9א	��2
� �;������F�.; 2007�� �א	'�,א	��،��l3א	#�)����2008وא�#8i'>��4<وא)���;� o�7�،��א���� Wא��	و�	د���9>

V���Fو< �م�%:��#��¨�א�RSאAא��א&#�p>�o���<8Jp>�،o.Hא���4��p�*(�Kא	��Kع�א	J;7/�	���@�و!�iد-�א
L#9F3 ��6א	��Kع�א	J;7/�<و��'�1א��6P>�Q ��tbt����Wא	J;�¥�אW ���7��!;�د- 3E��A���5	א����P�= �� ���A�;#א��,�

�F; �� �P�T=��M<ن��V.Pא	:�'���،��bو��F#i'7!�1'��oא	�9�o�J7	��J=�;	��H';��אW ���7��و ��!=#��K���XU�@JR<و�
=����P ^� ���4ذ	��2���Q �dو!:���א�،�<د�\��Q �Q ��J��_��+�l3!�)���א	��و	��Sدא��oא&���=���א	J;�7��و!

א	:�א����J#��9�،T<ن�P.א�א	#L �����6د-��l3%:��א	�����4א	J;�¥�אW)�\������د-��l3א��F�F�>���������Fو���
�F�b�e9��D:�� Kو�K ن���� ���� �i'#���U�7I3���K!� ��#�aJ<ن���'����א	#8Jp>�6� L>�א	��م � ;.�و7P.א �X

�6� L#9�< ��� �FW��	و�	א���	ص����9\��4 =�و�HIWن����م�9:}�א>�Q7�&א�Q م���	א��Jp>ن،�3ذ�����*
6F#��I��M�\�(>����I�Kم����Q �6��J:��<ن���ن�א&=��l3�@%�:!�Q �6'�#��6Pא	#�Q7��،6� L<ن��M�V�Zא��#�'

6� L#	א�l3�@%��:! !!!אل��XWא����s �8ن�J=�K 

21K �;	א�Q א����و��א	�4�6�78# ��� �A����@��� �p�(#��78/�و	א� A���	א� @���א�#,� ����א	�� ��X
�d	وذ�،@#�P�= ��J=�<�����F ����&���7��< �م�אh�\د���^�א�9�����#�Sא����QK;Iא&=��4�6Pא	��4����5

���l3��Fא#�אع،�Wن�����P�= �@	�Y	��5��א	�1#!:�%>�א ��p�cא�@���X�Qع�����'	�@���Xل��K!אع��#Sא���'�
�I�J ��759��p�cא�K�A����@��و��!k5ط� '�7��=J��د��� ��Q<س�א&�ل�&�V.P�o�I�Jא	���و\�א	#���78�،�و	��<ن�

�A���	א� ��9	#�אز-�د��\�< �م ^��<ن�!� ���ن�e9 �7ن�א	��5� �א3��Eذא �P.א o��K²�/و�� �����!� @��	��75!� א&���
K	�6�78#	و�< �م�א>�/v�	�4א��E�9��=&�6<و�א� L#	אع�<و�א�#Sא��א���Aא�R�Q ��F�E�-.	א����	א�Q��{��:#	א�T'

�,�� o� و� o�I�J � o� � ،���� �{��:!�1'��6P�=&8#*��א��`�X�،a �#	א� Q Wوא� ����Eوא� �א	:�د	� א&:� '�

                                                           

  .JP Morgan Chase – Bank of America – Citigroup: وهي) 33(
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�TR�#=�����،���5'	ع��������M�/*HIא	�����}�	'�=��Q �@�8'������6P%א�S#*����4א	#:�א	#:��}�א&�
�F!��5��9.א	.-��'��8א	אF3 4EK 

ò·b�ò·b�ò·b�ò·b� 
22K �����5	א�����Xو�>�o��I�	א� oد�אSא����	G�Q �6�78#	9>�<ن�א��	א�Q ن����Q�	Corpoarte 

Governance���� ��Fi'��-.	ض�א��s	א�^���ط�¢���;��F8�%�!�/sJو��o���¥�;P�<	زא�� �@@� �Qא	�א%��<e�
�א&#: �א	;�א��� ��'9��� �	L= ����= � �p�*(و� ،�����rא� �א�RSאAא� o��p� 4� �p�(و� 6�78#'	� ����5	�9� ��'

�4��Eאم�אkXא���iو���،�F=i!�oL�P���75א	#�6�78وא #�אد�א	�5ط�א	�l3�/��78#א&=��a�P<و�א&=���Q<و�א	��5��
�7#�����a�:!�4א�a�7nوא3�4��Eد)�ل�א	��sא	.-����J	@�א	#���^� ��i*9���P�=&;�אع�א	�4�6�78#א	א�����i!�1א'�

�<م� �א	6�78# oL�P� �J���!� ���Sم � ,�א �אSد)�ل ���ن �3ذא �و � �!:��aא	6�78# 4� o�9&=�وא� @2�J!א�� �و �\ א	��78#/
�،@�J��Q&���b(�67��a�:!����7 3�Q ��()���<و�א&#�א�	ن�א� �Eم�3ن���ن� ,�א�>�-���R�Q ��F'�75!�oد��S

?le prix de la course�K?א	�iز�&�Qو��p<و�4�W�Uא	9����6�78#��א	�iز��J��4ق�א	=�����1�J��U�1#Xא	�iز
@#���I�����d	ذ��M���pن�e���	���6�78#א	��<و�Uو<)�א،�K 

�وא	=bم �
� �

/'��א	��%/�<���א	���'/א	��%/�<���א	���'/א	��%/�<���א	���'/א	��%/�<���א	�� �� �� �� �
�4�� �Kد����� =�52�Aא	=����א	=�9:��و�20����� 2010!�

                                                           
(34) Emmanuel GAILLARD: “La jurisprudence du CIRDI”, éd. Pedone, Paris 2004, p. 814.   
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