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  الشركات العائلية
A FAMILY COMPANY  

 
 

م ن الق انون   ) 582 (الم ادة  تھا عرفاتعرف الشركة بوجھ عام على ما ھي معرفة قانونا، وكم          
 بان یساھم كل منھم في م شروع م الي   أكثر أوعقد یلتزم بمقتضاه شخصان ( بأنھا الأردنيالمدني  

 أو عن ھ م ن رب ح    أشروع واقت سام م ا ق د ین ش     من عمل لاس تثمار ذل ك الم    أوبتقدیم حصتھ من مال   
   .)خسارة

عبارة عن عقد ش ركة ب ین   ) ( 1329( العدلیة بالمادة   الأحكاموجاء تعریف الشركة في مجلة            
 بأنھا الشركة (وتعرف الشركة العائلیة )  المال والربح مشتركاً بینھمرأس على كون    أكثر أواثنین  

 بال شركة  الإس تراتیجیة  القوة التصویتیة، ویركز على القرارات    التي تسیطر فیھا عائلة واحدة على     
  ). والمالیة على الشركةالإداریةومن یتخذھا أي السیطرة 

  

ومن خلال ما تقدم نجد بان اغلب الشركات التي تملكھا وتدیرھا عائل ة اكت سبت ش ھرتھا م ن               
ا التجاریة في ال سوق، إذا تن سب    شھرة للعائلة من خلال سمعتھأضفت تلك الشركة قد   إن أونفسھا  

 تت وارث  أن إل ى  ش خص واح د ھ و مؤس سھا ومن ھ اكت سبت ش ھرتھا التجاری ة         إل ى الشركة العائلیة  
  . المتعاقبة على مؤسس ھذه الشركةالأجیال

  
  

  -: بعدة مراحل وھي الشركة العائلیةتمرو
  

  -:الأولىالمرحلة * 
 نحو تطویرھا حیث یكون المال ك     والاتجاه  شاة وھو مرحلة تكوین المن    الأولوتسمى بالجیل          

المدیر مع شركتھ، وھنا في ھذه / عن المشاركة العاطفیة والمادیة والمالیة للمالكھو المدیر ویعبر 
  .الأشكال شكل من بأي إدارتھاالمرحلة فان العائلة لا تتدخل في شؤون الشركة ولا یشاركون في 

  

 توالق رارا  وفاعلیتھا وتركز كافة الصلاحیات  الإداریةلسلطة   حیث تتسم ھذه المرحلة بقوة ا           
  .في شخصھ

  
  

یھ ص  ت ضامن، تو  ( الأش خاص وینح صر ف ي اغل ب الح الات ت صنیفھا الق انوني ف ي ش ركات               
حیث یتم تسجیلھا وتحدید الشركاء ومق دار حص صھم والمفوض ین ب التوقیع عنھ ا واداراتھ ا             )بسیط

م  ن ) 11،41،43( وھ و رب الاس رة بم  ا یتواف ق واحك ام الم واد      م ن قب ل المال ك الحقیق  ي لل شركة    
حی  ث ی  تم ) ذات م  سؤولیة مح  دودة ( الأم  وال ش  ركات والقلی  ل منھ  ا ف  ي بع  ض  ق  انون ال  شركات

م ن ق انون ال شركات وانتخ اب م دیر ع ام لل شركة او ھیئ ة         ) 59-57(ت سجیلھا وف ق احك ام الم واد     
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ركة وتقوم ھیئة المدیرین بانتخاب ال رئیس ونائ ب   مدیرین وفق عقد التاسیس والن ام الاساسي للش    
من ) 64-60(الرئیس وتعین مدیر عام وتحدید المفوضین بالتوقیع عنھا بما یتوافق واحكام المواد           

او تكون ناتج ة ع ن   ،قانون الشركات ویكون من یقر الامور المذكورة اعلاه من یملك حصھ الاسد    
ال  ى ش  ركة ذات م  سؤولیة  "وصیھ ب  سیطةت،ت  ضامن"تحوی  ل ص  فة ال  شركة م  ن ش  ركة اش  خاص   

م  ن ق  انون ال  شركات لاس  یما ان اج  راءات   ) 216( وف  ق احك  ام الم  ادة  - وھ  ى الاغل  ب-مح  دودة 
 م  ن ق  انون ال  شركات   ) 56(تحوی  ل ال  صفة یج  وز لل  شركة الاحتف  اظ باس  مھا وف  ق احك  ام الم  ادة       

 شركة مساھمة عام ة  وبرزت من تلك التصنیفات الشركة العائلیة التي تتخذ شكل ) مساھمة خاصة 
 قانون الشركات وتمیز ھ ذا  أحكام وفق  او اندماجھا  تحویل صفتھا  أونتیجة تأسیس شركة مساھمة     

، ولتجمی ع م صالح العائل ة ف  ي    الأس  ھم تن تج لتحدی د م  سؤولیة الم ساھم وس ھولة ت داول      بأنھ ا الن وع  
 والاستفادة الإدارةمصلحة واحدة، فتكون الشركة مقصورة علیھم باتخاذ القرارات وتكوین مجلس    

  .ومكافآت إداریةمن أي مناصب 
  
  

  

  -:المرحلة الثانیة* 
 عج زه  أوبعد وفاه مؤسس المنشاة ) الورثة ( الأبناء وھي مرحلة الجیل الثاني وھي مشاركة           

 والمالی  ة لل  شخص الث  اني م  ن والقانونی  ة الإداری  ة التن  ازل ع  ن س  لطاتھ وص  لاحیاتھ أوع  ن العم  ل 
 ویستمر في العمل بقوة ونشاط ولك ن اق ل   الأب الذي یأخذ دور     الأكبراً ما یكون الابن      وغالب أبناءه

  .الأولىمن المرحلة 
  
  

  -:المرحلة الثالثة* 
/  ال  شركة فك  ل م  ن ال  شركاءإدارة وھ  ي مرحل  ة الخ  لاف الع  ائلي ح  ول اختی  ار م  ن س  یتولى        

 المالی ة  الأم ور  اخ تلال ف ي   إل ى  ی ؤدي   ابن ھ القائ د مم ا   أو یك ون ھ و     أنیری د   ) الورثة( المساھمین  
 واس  تمراریة بق  اء ال  شركة  ھ  ا لتطویرزم  ةلاال الإس  تراتیجیة وص  عوبة اتخ  اذ الق  رارات والإداری  ة

 تشریع یوجب ف صل الملكی ة ع ن    – إلزامیا أو طوعیاً إما یكون في ھذه المرحلة    أنوھنا لا بد من     
 ھام ة وفائ دة لل شركاء    أم ور رتب عل ى ذل ك    من خلال تطبیق قواعد الحاكمیة الرشیدة، ویت    الإدارة

  -: التالیةالأموروللشركة والعاملین وذوي العلاقة من خلال 
  

 وتطویرھا وتنفیذ خططھ ا  أعمالھا الشركة في   إدارة حیث تستمر    الإدارة،ة عن   فصل الملكی  -
ة ، ویقت صر  ك ال شركة العائلی ة عل ى اس تمرار ال شر     أصحاب، دون التأثیر السلبي لاختلاف   

 الت   ي ت   نظم عم  ل ال   شركة الم   الي  والتعلیم  ات  الأنظم   ةعل  ى وض   ع  ) ال   شركاء( ورھ  م  د
   .الإدارة أداء والخطط المستقبلیة ومراقبة والإداري

  
 وتت  رك لھ  م  ، لعم  ل ال  شركة وموثق  ة اللازم  ة تت  وافر فیھ  ا الخب  رات  إدارةیخت  ار ال  شركاء   -

  . الشركةلإدارةالصلاحیات الكاملة 
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 م ن ذوي  إدارة، وتعیین الإدارةبفصل الملكیة عن    ) الورثة(  الشركاء   إقناع كان یصعب    إذا -

 وذل   ك للحافظ   ة عل   ى ال   شركات    إلزام   ا یك   ون ھن   اك  أنالخب   رة والاخت   صاص فیج   ب   
 الم  ال لھ  م كام  ل ال  صلاحیات  رأس أص  حاب أن لاس  یما فیھ  اوالمتع  املین معھ  ا والع  املین 

لعائلی  ة وخاص  ة الكب  رى ت  ؤثر ب  شكل    ال  شركات اأن وع  زلھم لا س  یما الإدارة أداءلمراقب  ة 
 الأول  ىكبی  ر عل  ى م  سار الاقت  صاد ال  وطني، وبالت  الي ف  ان اس  تمرارھا یعتب  رمن الدرج  ة       

مصلحة وطنیة وبالتالي فان الم ساھمة ف ي م ساعدة ھ ذه ال شركات عل ى الاس تمرار والنم و               
  . كبیرة لاقتصاد الدولةأھمیة یعتبر ذو أخر إلىمن جیل 

  
  

  
  -:عائلیةمزایا الشركة ال* 

   . العائلة نتیجة الروابط الاجتماعیةوأفرادزیادة الانتماء بین الشركة  -1
 واقتصار الارب اح والمكأف ات عل ى اف راد العائل ھ مم ا یق وى          زیادة روح العمل الاجتماعي    -2

  .المالي مركزھم 
  .  والسلاسة في العملالقراراتسرعة اتخاذ  -3
  . وھي قابلیة للتغیر بیسر وسھولةوالإداریة المالیة  بالأمورالمرونة في التصرف  -4
 ةاس تمراری  المن شأة ومواجھ ة أي تح دیات م ن اج ل       لإنجاحسھم  ا العائلة وحم  أفراداندفاع   -5

  .نجاح المنشأة والمحافظة على اسم العائلة
 الناجح  ة ل  دى الإدارة مب  دأ العائل  ة وتعزی  ز أف  راد ل  دى المب  ادرةاكت  ساب الخب  رات وروح  -6

 الأعم ال  رج ال  أم ام محافظ ة عل ى اس تمرار عم ل المن شأة       وذلك لل الأعمالرجال   مجتمع
  .اللاحقة لأجیال اإلىوانتقالھ 

  

  .ز موجوداتھال عام تحقق معدلات ربح ونمو وتعز بشكئلیةونتیجة لذلك فان الشركات العا
  
  

  ئلیة الشركة العاإدارة* 
، الأحی ان ي معظ م   ف شل ال شركة ف    أو تح دد نج اح    الت ي  وھي   إدارة لكل منشأة    أنمن المعلوم         

 یكون أن من اجلھا، وبالتالي یجب  أنشئت التي   ایاتالغ ھي التي تكفل استمراریة وتحقیق       والإدارة
 والإداری  ة  المالی  ة  أمورھ  ا  ال  شركة بكاف  ة   ةب  إدار  یقوم  ون  نیطبیعی    أش  خاص  أوھن  اك ش  خص   

 ع  ن وال  دفاع  والمحافظ ة علیھ  ا ة تل  زم اس  تمراریة ال  شركأخ رى  أم  ور وأی  ةوالق ضائیة والقانونی  ة  
  . كافة الجھات والتحدث باسمھاأمامحقوقھا 

  

ال  شركة  إدارةم  دیر یعم  ل عل  ى  / إدارة ال  شركة العائلی  ة یك  ون لھ  ا مجل  س   أنوعل  ى ال  رغم       
ئلیة  العاأفراد وتقصیر بعض لإدارةایة عن ك التوارث وعدم فصل المل  الإشكالیة أن إلاوتطویرھا،  

 وینقلھ ا إل ى ال شركات المتعث رة وإن ل م      لتط ویر ونم و ال شركة،      عوائ ق    كل ذلك یمث ل      الإدارةفي  
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خت صاص حت ى    والاعتماد عل الكوادر من ذوي الخبرة والا   تتسارع إلى فصل الملكیة عن الإدارة     
  .وبخلاف ذلك تؤدي الى ایلولة المنشأة الى التصفیھ .الأفضل وھو ئلیةلو كانوا من خارج العا

  
  
  

  -: والتحدیات التي تواجھائلیة العا الاقتصادیة للشركاتالأھمیة* 
  

  -: الاقتصادیةالأھمیة) أولاً
  

بدای  ة تك  وین  الفعلی ة ل الن  واة ال شركات حی  ث تعتب ر ھ  ي   أش  كال أق  دم ئلی ة تمثی ل ال  شركات العا       
 یك ون ش ركة تحم ل اس مھ ث م یتوارثھ ا       أن ، فق د ك ان حل م أي ف رد ق دیما           الأخرى،جمیع الشركات   

 إجم   الي الن   سبة  الكب   رى م   ن   ئلی   ةوبالت   الي ت   شكل ال   شركات العا  . هع   د م   ن بوأحف   اده أبن   اءه
) 20( بح  دود أمریك  ا ف  ي ئلی  ةالع  الم ، ویبل  غ حج  م ال  شركات العاالعامل  ة بالاقت  صاد ف  ي .ال  شركات

%) 95(من الناتج القومي وتوظیف بحدود %) 49(و تأثیرھا على الاقتصاد بحدود      ملیون شركة   
  .من العمالة

وتأثیرھ ا عل ى    %) 95-70( حج م ال شركات العائلی ة تت راوح م ا ب ین              الأوروب ي  وفي الاتحاد       
  %).70(الاقتصاد 

  

وتأثیرھ ا  %) 95( ف ي المنطق ة العربی ة ودول الخل یج بح دود       ئلیةكما یبلغ حجم الشركات العا          
%) 80-65( ف  ي الع  الم بح  دود  ئلی  ةومتوس  ط حج  م ال  شركات العا %) 70(د عل  ى اقت  صاد بح  دو 

ش  ركة ف  ي ) 500( اكب  ر أص  لش  ركة م  ن ) 200(وان %) 45( عل  ى الاقت  صاد بح  دود  وتأثیرھ  ا
الع   الم ھ   ي ش   ركات عائلی   ة، ویظھ   ر م   ن ذل   ك الت   أثیر الكبی   ر لتل   ك ال   شركات عل   ى الاقت   صاد   

وف  ي الاردن ف  ان ال  شركات العائلی  ھ تأخ  ذ ش  كل ش  ركات الاش  خاص او ذات الم  سؤولیة     .الع  المي
وتعتبر م  ن رواف  د ،جم  الى ع  دد ال  شركات العامل  ھ بالمملك  ة   وت  شكل ن  سبھ كبی  رة م  ن ا ،المح  دودة

  .الاقتصاد الوطني 
  

  

  -: التحدیات التي تواجھا)ثانیاً
 وھي ولیدة ظ روف سیاس یة واقت صادیة م ر      لفظ العولمة  ماستخدا انتشر   الأخیرة السنوات   في      

 وإع لان   م ن الق رن الع شرین وبالتحدی د بع د انھی ار الاتح اد ال سوفیتي         الثانيفي النصف   العالم   بھا
 الن   واحي ال  سیاسیة والثقافی   ة  الولای  ات المتح   دة م  یلاد ونظ   ام جدی  د یرتك   ز عل  ى الحری   ة لكاف  ة     

  -: وھيأساسیةوالرأسمالیة الاقتصادیة وفرزت العولمة عناصر 
  

  

  ) المنافسة بین القوى العظمى(تعمیم الرأسمالیة  -
 فأصبحت ، عممت مبادئھا على كل المجتمعات بعد التغلب على الشیوعیةالرأسمالیة أنحیث       

 سورؤو ال  سلع والانفت  اح الاقت  صادي والتب  ادل التج  اري وانتق  ال    الح  رة، والتج  ارة ،ال  سوقق  یم 
 ال دولي وغیرھ ا   البن ك ضھا ع ن طری ق مؤس سات    ر وتعأمریكا ھي القیم الرائجة وتقودھا     الأموال
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 المتح  دة ع  ن طری  ق الاتفاقی  ات العالمی  ة مث  ل اتفاقی  ة    للأم  م التابع  ة المؤس  سات وأنادیق م  ن ال  ص
  .الجات

  
  

  :القطب الواحد -
 الدولیة مما منظومتھ تفردت بقیادة العالم بعد سقوط الاتحاد السوفیتي وتفكیك أمیركا أن حیث      

  الخ...الثقافیة والاجتماعیة  في كافة المجالات الاقتصادیة والآخرینیجعل التفرد خطیر على 
  

  

  -:ثورة تكنولوجیا المعلومات -
 لتكنولوجی  ا العلمی  ةلث  ورة ا أخرھ  اعل  ى م  ر الع  صور ظھ  رت ث  ورات علمی  ة متع  ددة وك  ان         

 ف ي مج ال التط ورات ف ي تكنولوجی ا      الأخ رى المعلومات والخاص ة ف ي ع الم الحاس وب، والث ورة       
 الع الم عب ارة ع ن قری ة ص غیرة      وأص بح  بسرعة فائق ة      المعلومة وإیصالالمعلومات والاتصالات   

 وتواجھھ ا تح دیات بیئی ة    ئلی ة رة وغی ر مباش رة عل ى ال شركات العا      وكل ذلك یؤثر ب صورة  مباش        
 وم ن ھ ذه التح دیات انتق ال الرئاس ة بع د وف اه          ئلی ة لعا بع ض ال شركات ا     إضعاف إلىداخلیة تؤدي   

 والتنفیذی ة وھ ي   الإداری ة  ال سلطة والمناص ب    الصراع على وبدایة الورثة الشرعیین    إلىالمؤسس  
 وھ ي الت ي ت تم ب ین     إقلیمی ة  ھن اك تح دیات   أن كم ا  ئلی ة لتحدیات التي تواجھ الشركات العا ا أھممن  

 )ال خ ... تجارة حرة، اتحاد جمرك ي منطقة( عدد من الدول لتحقیق مصالح اقتصادیة مشتركة مثل    
 ةی   الأوروب الجمركی  ة، العمل  ة   ھ، التعرف   وروبی  ةالأ مث  ل الوح  دة الاقت  صادیة    إقلیمی  ة  تك  تلات أو

 أن ل  م ت  ستطیع إذا اتفاقی  ة التج  ارة العالمی  ة ت  ؤثر عل  ى ال  شركات العائلی  ة أنكم  ا ) ال  خ....الموح دة 
 م ن  ئلی ة لف ات لھ ا ت أثیر عل ى ال شركات العا     التك تلات والتحا وتلك   ،تتكیف مع الظروف ومواكبتھا   

 الت  ي تنط  وي تح  ت مظل  ة التكت  ل     الأخ  رىال  شركات   العالمی  ة مقارن  ة ب الأس  واق  ف  ي إض  عافھا
  .الخ...إقلیم أوالاقتصادي بین دولتین 

  
 وان الحی اة  عل ى جمی ع مظ اھر     تؤثر تأثیر كبیراًأصبحت ثورة تكنولوجیا المعلومات     نأكما        

ق درة ھ ذه التكنولوجی ا تق وم باخت صار ال زمن والم سافات وس رعة التجدی د والتح دیث والتغی ر ف ي             
 ول  ذلك لا ب  د  ، قیاس  ي المعرف  ة والمعلوم  ة بوق  ت إی  صال تق  دم الب  شریة وت  ساھم ف  ي   أس  س طأنم  ا

 لت  ستطیع أعمالھ  ا ت  دخل ع  الم التكنولوجی  ا وتط  ویر    أن ل  ضمان اس  تمراریتھا  ئلی  ةلل  شركات العا
  . الدولیةالأسواقالمنافسة في 

  
وزی  ر ال  صناعة  أوض  ح للأعم  ال غزال  ة أب  ووم  ن خ  لال ن  دوة عق  دت برعای  ة ملتق  ى ط  لال        

 وذلك لطبیعة تل ك ال شركات    ملحاًاًأمر یصبح   ئلیة تطبیق الحوكمة في الشركات العا     نإ (والتجارة  
  ). الواضح على الاقتصادوأثرھا ع وانتشارھا الواسوأھمیتھا

  

 العائلی  ةال شركات  التركی ز عل ى حوكم ة     ( غزال ة ف ي الن دوة    أب و  ال دكتور ط لال   أوض ح كم ا        
 وقدرتھا على التكی ف م ع  احتیاج ات التغی ر والتط ویر والتنمی ة وب ین          یتھارستمراإكشرط لتحقیق   

 العم  ل والعائل  ة كیان  ات مختلف  ان ك  ل الاخ  تلاف وف  ي معظ  م الح  الات  أن ضاًغزال  ة أی  أبوال  دكتور 
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 أن وعمل ك ھ و   ئلت ك  تج اه ك ل م ن عا   ،تك ون ع ادلاً وم سؤولا    ل طریق ة  وأفضلھناك تداخل بینھما    
 ت  دیر عمل  ك باعتب  اره أنز ب  ین الاثن  ین ق  در الم  ستطاع ولھ  ذا م  ن ال  ضروري  تح  افظ عل  ى التمیی  

 الح التین  الرابح ف ي  أنتن  و وبلا شك ستك   أسره باعتبارھا ئلتك عا ن وان تدیر شؤو   أعمال سةمؤس
 عل ى طریق ة   وإنم ا وبالتالي فان التحدیات التي تواج ھ تل ك ال شركات ل م یع د یقت صر عل ى الملكی ة               

 بالازدھ ار  إم ا  خی ارین وھم ا   أمامھا بالتالي غیرھا وھي أوالشركات العائلیة  سواء ب الإدارةونھج  
  ) . لم یكن ھناك خطط واضحة لمواجھة تك التحدیات أن إفلاسھا أووالتطویر 

  

 أم وال  أو/كات م ساھمة عام ة و  ر ش   إل ى  التح ول    ئلی ة العا على ال شركات     أن يأراومما سبق         
 أف  راد العائل  ة وع دم ق درة أي ف رد م ن     أف راد ع ن ذم ة   ف صلة   من ال شركة ذم ة مالی  ة  لاعط اء وذل ك  

ھا وحمایتھ  ا م  ن المخ  اطر ر وھ  ذا ی  ساعد ال  شركة عل  ى اس  تمرا، ب  التفرد باتخ  اذ الق  راراتئل  ةالعا
 والم  ستقبلیة الإس  تراتیجیة وبمرك  ز م  الي ق  وي وتنفی  ذ خططھ  ا  آخ  ر جی  ل إل  ىوانتقالھ  ا م  ن جی  ل 

   التحول لھا ایجابیات وإجراءات
  

 الت  ي ف  صلت ئلی  ة لل  شركات العاوالم  ساوئزای  ا م نوض  ح بع  ض الفإنن  اوم  ن خ  لال م  ا تق  دم        
  -: والتي لم تفصل وھي على النحو التاليالإدارةالملكیة عن 

  
  -:مزایا الشركات التي فصلت الملكیة عن الإدارة) أولاً

راتیجیات  وبن اء اس ت   وتحقی ق الخط ط الم ستقبلیة   الأرباحنمو في حقوق المساھمین وزیادة   -1
  .فاعلھ وجذب العاملین الاكفاء

  . تضمن استمراریة الشركةوإداریة قانونیة ومالیة أسسبناء قواعد على  -2
 مم ا یؤل د الثق ة المتبادل ة     بار وصغار المساھمین وكلا یح صل عل ى حقوق ھ    ك بین   المساواة -3

  . وتؤدي الى استقرار الاسواق والقدرة التنافسیھ،بین جمیع الاطراف ذوى العلاقھ
  ملاكھ  ابأس  ماءیس ل   لتحقی  ق غایاتھ  ا وباس  م ال  شركة و   إمكانیتھ  اتعم  ل ال  شركة بكام  ل    -4

  .وحسب
  .تكون الشركة محل اھتمام من قبل المستثمرین والمحافظ الاستثماریة -5
 أو تحالف ات  أوعھ ا ف ي ش ركات    م مؤس سات التموی ل والبن وك لل دخول     تكون محل اھتمام م ن قب ل       -6

  .تمویل
  .لعائلھ في الشركة المحافظة على اسم ودور ا -7

  
  

   -: :الإدارة عن الملكیةمساؤى الشركات التي لم تفصل : ثانیاً
  الم  ساھمین وخل ط الم  صالح العائلی  ة والشخ صیة م  ع م  صالح الم  ساھمین  أم  والاس تغلال   -1

  .وتضارب المصالح واضعاف الشركة على حساب المصالح الخاصة 
مم  ا ین  زع الثق  ة ب  ین جمی  ع    ، وم  صالح شخ  صیة أم  ور ال  شركة لتحقی  ق  أم  والاس  تغلال  -2

  .الاطراف ذوى العلاقة بما فیھم العاملین والموردین والبنوك 
  . المدرجةبالأسھم المال والبورصة من خلال التلاعب رأس لسوق الإساءة إمكانیة -3
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   .تي تسیطر على الشركة ولیس الشركة العائلة الأساسالتعامل مع الغیر على  -4
      لافتقادھ ا أس ھم  ش راء  أوریة بالاستثمار بھ ذه ال شركة       تجنب المشترین والمحافظ الاستثما    -5

  .المناسب في المكان أموالھم أن إلى یطمئنھم الذي ح والصحیالأمثل الأسلوب
  

 والت ى ت نعكس س لبا    ، وتجن ب تعثرھ ا ف ي الم ستقبل     ،ولاھمیھ ھذة الشركات والمحافظة علیھا          
 اتخاذ اجراءات وقائیة من خلال تع دیل ق انون    لابد من  ،على الاقتصاد الوطني وتوطین الاستثمار    

الت    صویت التراكم    ى _ال   شركات بحی    ث ی   تم ایج    اد الی    ھ لانتخ   اب اع    ضاء مج   الس الادارة      
وف  صل الادارة التنفیذی  ة ع  ن مجل  س الادارة وتخ  صیص ع  دد م  ن مقاع  د مجل  س الادارة        _م  ثلا

ة واللجان المنبثق ة اس وة   ووضع حد لبدل الانتقال والسفرلاعضاء مجلس الادار     ،لصغار المساھمین 
بالاض افة ال  ى وض ع قواع د واس سس للروات  ب والمكأف ات ل لادارة العلی  ا       ،بمكأف ات مجل س الادارة  

والتشدید على دور الم دقق ال داخلي والخ ارجي وعم ل م دد مح ددة غی ر قابل ة للتجدی د                  . )التنفیذیھ(
ق باس تیفاء اي مب الغ تح ت    لانتخاب المدقق الخارجي وتعیین المدقق الخارجي وعدم السماح للمدق       

وذلك لضمان جدیھ تطبیق قواع د الحاكمی ة    ،بند استشارات او اي بنود اخریالا الاتعاب المقررة لة        
الم   دقق ال   داخلى  (الادارة التنفیذی   ة م   ع الجھ   ات الرقابی   ھ /وعدم التع   اون ب   ین المجل   س ،الرش   یدة

ى تعارض المصالح والافصاح  والتشدید فیھا عل  ) 148(واعادة النظر في احكام المادة      )والخارجي
وفرض عقوب  ات والع  زل بق  رار اداري وللمت  ضرر اللج  وء   ،ع  ن ای  ة ام  ور جوھری  ة دون ابط  اء  

وبذلك یكون ھناك ضمان لاستمراریة الشركة والمحافظة عل ى حق وق الم ساھمین وكاف ة          .للقضاء  
ا وتن  شیط واس  تقرار بال  سوق الم  الى وج  ذب الاس  تثمارات المحلی  ة والاجنبی  ة وتوطینھ      ،الاطراف

  .سوق راس المال 
  


