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تقديــم

منذ اإن�ضائها بموجب القانون رقم )23( ل�ضنة 2006 ب�ضاأن دائرة الق�ضاء في اإمارة 
نظام ق�ضائي م�ضتقل متميز  اإر�ضاء  الق�ضاء بخطوات حثيثة على  دائرة  تعمل  اأبوظبي، 
وفعال وتقديم خدمات عدلية عالمية الجودة، وذلك من خلال التم�ضك ب�ضيادة القانون 

ل�ضيانة الحقوق والحريات واأمن المجتمع.

كافة  طباعة  الق�ضاء  دائ��رة  ارت���اأت  النبيلة،  والر�ضالة  ال��روؤي��ة  لهذه  وتحقيقاً 
اأمام محاكم الدائرة. وباعتبارها جهة ق�ضائية  اإليها التقا�ضي  الت�ضريعات التي يحتاج 
محلية، يغدو من الطبيعي اأن ين�ضب الهتمام على القوانين المحلية ال�ضادرة عن الم�ضرع 
المحلي في اإمارة اأبوظبي. من ناحية اأخرى، ولما كانت المادة )121( من الد�ضتور تخول 
الق�ضاء المحلية  تلتزم جهات  اأمور معينة، وبحيث  الت�ضريع في  للم�ضرع التحادي �ضلطة 
والتحادية على ال�ضواء بتطبيق القوانين التحادية ال�ضادرة طبقاً لهذه المادة، كان من 
ال�ضروري اأن نهتم اأي�ضاً بطباعة هذه الت�ضريعات. ف�ضلًا عن ذلك، وحيث اإن الت�ضديق 
على التفاقيات الدولية يجعلها بمثابة القانون الداخلي، وي�ضبح من الواجب على كافة 
ال�ضلطات المعنية اللتزام بها والإمتثال لأحكامها، كان من ال�ضائغ اأن يمتد الهتمام اإلى 
الن�ضمام  اأو  عليها  بالت�ضديق  الدولة  قامت  التي  الدولية  والمواثيق  التفاقيات  طباعة 

اإليها.

المحلية  الت�ضريعات  مجموعة  ون�ضر  طباعة  في  الق�ضاء  دائ��رة  �ضرعت  وهكذا، 
محاكم  اأم��ام  المتداولة  الق�ضايا  في  للف�ضل  اللازمة  الدولية  والتفاقيات  والتح��ادي��ة 
الت�ضريع  اإلى  الو�ضول  �ضرعة  على  وحر�ضاً  القارئ،  على  التي�ضير  في  ورغبة  الدائرة. 
المن�ضود، فقد ارتاأينا اأن ت�ضدر المطبوعات في ثلاث �ضلا�ضل مختلفة، وبحيث تنفرد كل 

�ضل�ضلة منها بت�ضميم ولون مختلف.

�ضل�ضلة  ثمة  القانون،  ن�ضو�ص  وتف�ضير  فهم  في  الق�ضاء  اأحكام  لأهمية  وبالنظر 
رابعة بلون مختلف، تركز على مبادئ النق�ص في �ضاأن كل مو�ضوع على حدة.

الدائرة  تقوم  الريا�ضية،  للاألعاب  المنظمة  بالت�ضريعات  العلم  تي�ضير  في  ورغبة 
تت�ضمن  الريا�ضية«،  الت�ضريعات  »�ضل�ضلة  عنوان  تحت  خام�ضة  �ضل�ضلة  واإ�ضدار  بطباعة 

مجموعة الت�ضريعات الدولية والوطنية ذات ال�ضلة بالريا�ضة.
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لحقوق  وكفالتها  المتحدة،  العربية  الإم���ارات  دول��ة  اهتمام  اإب��راز  على  وحر�ضاً 
�ضل�ضلة خا�ضة  الدائرة تكري�ص  ارتاأت  الدولية،  والمواثيق  التفاقيات  الواردة في  الإن�ضان 
عليها  التي �ضادقت  الدولية  التفاقيات  ون�ضر  وت�ضنيف  بتجميع  تعني  الإن�ضان،  بحقوق 

الدولة في مجال حقوق الإن�ضان.

ورغبة في اإلقاء ال�ضوء على النظام القانوني لل�ضركات المملوكة للحكومة، قامت 
الدائرة بتخ�ضي�ص �ضل�ضلة لل�ضركات الحكومية، مع ت�ضنيف هذه ال�ضركات ح�ضب مجال 
ن�ضاطها، اإذا كان النفط والطاقة بوجه عام اأو التاأمين اأو ال�ضياحة اأو الزراعة اإلى غير 

ذلك من مجالت الن�ضاط.

�ضل�ضلة  با�ضتحداث  الدائرة  قامت  ال��دولي،  الق�ضائي  التعاون  لأهمية  وبالنظر 
لهذا المجال الحيوي الهام، ي�ضتمل على كافة المو�ضوعات ذات ال�ضلة بالتعاون الق�ضائي 

الدولي في المواد المدنية والتجارية والأحوال ال�ضخ�ضية وكذا في المواد الجنائية.

وقد امتد اهتمام الدائرة اإلى اإجراء درا�ضات متعمقة في العديد من مجالت وفروع 
القانون، وبوجه خا�ص القانون الداري، والمنازعات الدارية، وقانون الأحوال ال�ضخ�ضية، 

والجرائم الم�ضتحدثة وغيرها من مو�ضوعات القانون الأخرى.

وفي الختام، الماأمول هو اأن يحوز هذا الجهد على ر�ضا القارئ، واأن يكون ذا فائدة 
وخدمة للق�ضاة والمتقا�ضين ول�ضائر الم�ضتغلين والمهتمين بالقانون.

والله ولي التوفيق،،،

دائرة الق�ساء ـــ اأبوظبي
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مقدمـة
الحمد لله رب العالمين وال�ضلاة وال�ضلام على �ضيد المر�ضلين �ضيدنا محمد وعلى 

اآله و�ضحبه اأجمعين وذريتهم والتابعين لهم باإح�ضان اإلى يوم الدين.

وبعد..

على  باآثارها  انعك�ضت  منها  الدولية  �ضيما  ل  الت�ضييد  لعقود  ثمة خ�ضائ�ص عدة 
اآليات ح�ضم منازعاتها)1)، اأهمها طول مدة تنفيذها الذي قد يمتد اإلى عدة �ضنوات، كما 
اإبرام  اإنجازها  يتطلب  حيث  العلاقات  ومت�ضابكة  الأط��راف  متعددة  مركبة  عقود  اأنها 
�ضل�ضلة من التعاقدات المتداخلة �ضواء فيما يتعلق بمظاهرها الفنية اأو القانونية، بالإ�ضافة 

اإلى كثرة المخاطر التي تحيط بها)2). 

كما اأن هذه العقود وما يت�ضل بها من معاملات مجال خ�ضب لن�ضوب المنازعات، 
بل لي�ص من المبالغة ما قرره بع�ص الفقه من حتمية المنازعات النا�ضئة عن تلك العقود)3)، 
فقد اأ�ضبحت هذه المنازعات اإحدى الحقائق التي ل يمكن تجنبها مهما بلغ الجهد المبذول 
اأداة  اإليه الأطراف في هذه العقود هو البحث عن  ومهما ح�ضنت النوايا، واأن ما يحتاج 

فعالة لت�ضوية تلك المنازعات))).

وتفريعًا علي ذلك، فاإن ال�ضرورة تقت�ضي البحث عن و�ضائل ت�ضوية لتلك المنازعات 
تتنا�ضب مع طبيعتها الخا�ضة، وتراعى اإمكانية التو�ضل اإلى نتائج عادلة لطرفي النزاع اأو 
على الأقل تكون مُر�ضية في �ضوء معطيات النزاع والقانون الواجب التطبيق، بما ي�ضمح 

1.   حول خ�ضائ�ص العقود الدولية للت�ضييد راجع: للموؤلف، خ�ضو�ضية العقود الدولية للت�ضييد، بحث من�ضور �ضمن اأعمال 
موؤتمر التحكيم في عقود المقاولت والإن�ضاءات، الذي نظمته المنظمة العربية للتنمية الإدارية المنبثقة عن جامعة الدول 

العربية بالمملكة المغربية- الدار البي�ضاء، في الفترة من 13-16 مار�ص 2012.

2.  د.اأحمد ال�ضعيد الزقرد، القيمة القانونية للم�ضتندات التعاقدية في عقود التجارة الدولية، من�ضور بالمجلة العربية للفقه 
والق�ضاء ال�ضادرة عن جامعة الدول العربية، العدد 1)، اإبريل 2010، �ص -75 �ص95. 

3.  د.محمود �ضمير ال�ضرقاوي، التحكيم في العقود الدولية للاإن�ضاءات، مقال من�ضور في  مجلة اتحاد الجامعات العربية 
للدرا�ضات والبحوث القانونية، مجلة علمية ت�ضدرها جامعة القاهرة، العدد الثالث، اأبريل، 1996م، �ص2. 

).  د.م�ضاعل عبد العزيز الهاجري، بداية النهاية: اأثر ظهور مجال�ص ت�ضوية المنازعات على ا�ضمحلال الدور �ضبه التحكيمي 
للمهند�ص ال�ضت�ضاري في عقد الفيديك لمقاولت اأعمال الهند�ضة المدنية، مجلة الحقوق - جامعة الكويت، العدد 1 ال�ضنة 

31، مار�ص2007، �ص 72.
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با�ضتمرار العلاقة المهنية الطيبة بين الطرفين ويكفل ا�ضتمرار تنفيذ الم�ضروع.

وعلى �ضوء تلك الحاجة اتجه اأكثر المتنازعون في عقود الت�ضييد اإلى اأنظمة بديلة 
وتجنب  التقليدية  التقا�ضي  طرق  تعقيدات  لتفادي  الوطني  الق�ضاء  �ضاحات  عن  بعيدًا 

اإهدار الوقت والجهد والمال.

وقد كان التحكيم هو ال�ضبيل اإلى ذلك، ولم يكن التحكيم بدعًا من الق�ضاء، بل هو 
اأ�ضل الق�ضاء، ن�ضاأ وارتدى ثوبه الق�ضيب قبل اأن يوجد الق�ضاء المنظم من قبل ال�ضلطة 
الدولة  ظهور  قبل  وحتى  والجماعات  الأف��راد  بين  القدم  منذ  عُ��رِف  فقد  الحاكمة)1)، 
الحديثة وتنظيم �ضلطاتها العامة بما فيها ال�ضلطة الق�ضائية التي عُهد اإليها الف�ضل في 
المنازعات والخ�ضومات، حتى ا�ضتقرت فكرة التحكيم في اأذهان النا�ص واألفوا اللتجاء 

اإليها اإلى اأن اأ�ضبحت عادة اأ�ضيلة في نفو�ضهم)2).  

العقود  للتحكيم في ت�ضوية منازعات  العملية  وعلى الرغم من اعترافنا بالأهمية 
الدولية للت�ضييد بما يقدمه من مرونة في اإجراءات نظر النزاع من حيث الزمان والمكان، 
ومن حيث اإعمال القانون الواجب التطبيق واإجراءات �ضبط الجل�ضات على النحو الذي 
يخل�ص اأطرافه من البيروقراطية الإجرائية للق�ضاء الوطني؛ بيد اأنه لم ي�ضلم من النقد)3)، 
من ناحية ما يعتري تطبيقه من �ضعوبات نا�ضئة في الأ�ضا�ص من انعكا�ص الطبيعة الخا�ضة 
للت�ضييد،  يخلو منها عقد دولي  يكاد  ل  التي  الأط��راف  تعدد  العقود، بما في ذلك  لتلك 
و�ضعوبة امتداد اتفاق التحكيم اإلى كافة المتدخلين في تنفيذ الم�ضمون العقدي، و�ضعوبة 
�ضم الدعاوى التحكيمية المتعددة، وما يترتب على ذلك من طول الإجراءات، ناهيك عما 
يتطلبه من تكلفة باهظة وخا�ضة في ظل الأجور المرتفعة للمحكمين والمترجمين والخبراء.
موؤتمر  اإلى  مقدم  بحث  وتوجيهات«،  »محاذير  التحكيم  مو�ضوع  على  التطبيق  الواجب  القانون  الكريم،  عبد  د.اأحمد    .1
م�ضتقبل التحكيم التجاري بالدول العربية في �ضوء تفعيل اآليات التحكيم العربية والذي نظمه مركز التنمية الإدارية – 

جامعة الدول العربية، والمنعقد في ا�ضطنبول- تركيا، الفترة من 1-) اأغ�ضط�ص2010، �ص2.

2.  د.�ضوفي اأبو طالب، مبادئ تاريخ القانون، القاهرة، مكتبة النه�ضة العربية، 1957، �ص 79.

3.  راجع:
-Stephenson)D.A.(، Arbitration practice in construction contracts، London، Wiley-Blackwell، 5th Edi-

tion، 2001، P.9-P.13.
-Gaitskell)R.(، Engineer’s dispute resolution handbook، London، Thomas Telford، 2006، P.58.
- Brabant )A.(، Le contrat international de construction، Bruxelles، Bruylant، 1981، P.376. 
-Moses)M.L.(، The principles and practice of international commercial arbitration، Cambridge Uni-

versity Press، 2008، P.P.3-5
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وبالنظر لخ�ضائ�ص العقود الدولية للت�ضييد باأنها عقود مركبة، ي�ضتغرق تنفيذها 
مدة طويلة تتغير فيها الظروف القت�ضادية وال�ضيا�ضية التي اأبُرم فيها العقد، اإلى تمام 
التنفيذ، فاأ�ضبحت لذلك من عقود المخاطرة التي ل يعرف اأطرافها وقت اإبرامها مدى 
الغنم اأو الغرم، ولم يعد التحكيم التجاري الدولي – على اأهميته في عقود التجارة الدولية 
الأخرى – بقادر على ح�ضم ما ين�ضاأ عن العقود الدولية للت�ضييد من منازعات تقت�ضي 

ال�ضرعة، والمرونة، وال�ضرية، وخف�ص التكلفة.

النا�ضئة عن  اأن التحكيم وقد ن�ضاأ بديلًا عن الق�ضاء لت�ضوية المنازعات  والمعنى، 
العقود الدولية للت�ضييد، ا�ضتبدل هو ذاته بو�ضائل اأخرى اأكثر �ضرعة ومرونة واأقل تكلفة، 
والأهم اأنها اأكثر ات�ضاقًا مع خ�ضائ�ص هذه العقود فيما يعرف بالو�ضائل البديلة لت�ضوية 

 )ADR :Alternative Disputes Resolution(المنازعات

كذا، فاإن الواقع العملي قد اأظهر تف�ضيل اأطراف العقود الدولية للت�ضييد ت�ضوية 
اأ�ضخا�ص متخ�ض�ضين على  العقود بطريقة داخلية بمعرفة  النا�ضئة عن تلك  المنازعات 
دراية بمقومات �ضناعة البناء والت�ضييد وما لها من اأعراف وتقاليد خا�ضة، بما يوؤدي اإلى 
حل توافقي بين م�ضالح المتنازعين على اأ�ضا�ص اقت�ضادي يكفل معالجة النزاع في اأ�ضرع 
الم�ضروع وجدول  العمل في  �ضير  يوؤثر على  ل  بينهم بما  المهنية  العلاقة  وا�ضتمرار  وقت، 

التنفيذ وبالتالي على التكلفة الإجمالية للم�ضروع. 

اإ�ضدار  البناء والت�ضييد على  الموؤ�ض�ضات والهيئات المعنية ب�ضناعة  وعليه، عكفت 
يتوافق  بما  المنازعات  لت�ضوية  جديدة  اآليات  بنودها  بين  تت�ضمن  موحدة  عقدية  نماذج 
مع الطبيعة الخا�ضة لتلك العقود، واأهمها واأكثرها �ضيوعًا نماذج عقود التحاد الدولي 
من  والرابعة  الثالثة  الطبعتين  في  عهدت  التي  )الفيديك()1)،  ال�ضت�ضاريين  للمهند�ضين 
العقد المعنون ب�ضروط عقد مقاولت اأعمال الهند�ضة المدنية )الكتاب الأحمر( وتحديدًا 
في البند67 منهما بدور مهم للمهند�ص ال�ضت�ضاري في ف�ص النزاع، باإلزام اأطراف العقد 
بعر�ص كافة المنازعات على المهند�ص ال�ضت�ضاري، وخولت لهذا الأخير �ضلطة الف�ضل في 

هذه المنازعات.
1.  وقد ا�ضتملت جميع نماذج عقود الفيديك على اآليات لت�ضوية المنازعات بدءًا من الكتاب الأحمر وهو اأول عقد نموذجي 
�ضادر عن الفيديك يعد بمثابة ال�ضروط العقدية المعدة للتطبيق على الم�ضتوى الدولي عام 1957، والذي اأعيد طباعته 
الميكانيكية  الأعمال  عقد  �ضروط  بنموذج  ومرورًا   ،1987 عام  منه  الرابعة  الطبعة  �ضدرت  اأن  اإلى  اأخرى  مرات  ثلاث 
والكهربية )الكتاب الأ�ضفر( وقد �ضدرت الطبعة الأولى منه عام 1963 واأعيد طباعته عامي 1980، 1987، حتى تبدلت 

هذه الآليات بمجال�ص ف�ص المنازعات في الطبعات الجديدة. 
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ولكن �ضرعان ما تعر�ص هذا الدور“�ضبه التحكيمي” للمهند�ص ال�ضت�ضاري لكثير 
الت�ضريعات المقارنة بين قبوله ورف�ضه،  تباينت اتجاهات  من العترا�ضات والنقد، كما 
على �ضند من قيامه بدور مزدوج كونه خ�ضمًا وحكمًا في اآن واحد بما ل ي�ضتقيم والمنطق 

القانوني.

ا�ضتبدال  اإلى  ينحو  اآخر  اتجاه  اإرها�ضات ميلاد  الأ�ضباب وغيرها، ظهرت  لهذه 
دور المهند�ص ال�ضت�ضاري التقليدي في ت�ضوية المنازعات بنظام اأكثر قبولً لأ�ضحاب ال�ضاأن 
وهي  المنازعات  ف�ص  بمجال�ص  يعرف  ما  تكوين  على  يعتمد  والت�ضييد،  البناء  ب�ضناعة 
كما �ضنرى حالً اأحد اأهم الو�ضائل البديلة لت�ضوية المنازعات النا�ضئة عن العقود الدولية 
للت�ضييد)1)، وقد واكب “الفيديك” هذا التطور باإدخال هذه الآلية في �ضل�ضلة من تعديلات 

بنود ت�ضوية المنازعات في نماذجه العقدية المختلفة)2).

- اأهمية مو�ضوع الدرا�ضة:

لمو�سوع درا�ستنا اأهمية عملية وعلمية، وتتمثل الأولى فيما يلي : 

اأن المو�ضوع يتعلق بالعقود الدولية للت�ضييد، وهي تقوم بدور مهم للنهو�ص بم�ضروعات   -1

ا في البلدان الطامحة للتطور الم�ضتمر مثل  التنمية ال�ضناعية، والتكنولوجية خ�ضو�ضً

1.  كما اأ�ضهمت العديد من الموؤ�ض�ضات الأخرى في رعاية هذه الآلية، مثل غرفة التجارة الدولية  )ICC( التي اعتمدت هذه 
Dis-( موؤ�ض�ضة ،)World Bank( البنك الدولي ،)AAA( 200، المنظمة الأمريكية للتحكيم(  للآلية في يونيو من عام
pute Review Board Foundation( والتي اأ�ض�ضت في الوليات المتحدة الأمريكية عام 1996، وكذا البنك الآ�ضيوي 

للتنمية )ADB: Asian Development Bank( عام 1997. راجع:
-Jenkins)J.( & Stebbings(S.(, International construction arbitration law, London, Kluwer law inter-
national, 2006, P.110.

-Tackaberry(J.( & Marriott)A.(، Bernstein’s handbook of arbitration and dispute  resolution practice، 
London، Sweet & Maxwell، Vol. 1، (th  Edition، 2003، P.600.

2.   فقد اأ�ضدر الفيديك عقد الت�ضميم والت�ضييد وت�ضليم المفتاح والذي عرف با�ضم “الكتاب البرتقالي” عام 1995 والذي 
قدم اأ�ضلوب ت�ضوية المنازعات بداية عن طريق تعيين مجل�ص مكون من فرد اأو ثلاثة اأفراد ) اأو اأكثر اإذا راأى الطرفان 
ذلك(، واأطلق عليه مجل�ص ف�ص المنازعات ) DAB(، على اأن يكون التحكيم اأمام غرفة التجارة الدولية بباري�ص، واإن 

كان قد اأجاز اللجوء اإلى اأي مركز تحكيم اآخر يتفق عليه الطرفين .
وفي عام 1996 اأ�ضدر الفيديك ملحقًا م�ضتقلًا لكل من عقديه المعروفين با�ضم »الكتاب الأحمر« و »الكتاب الأ�ضفر« اتبع 
1999 مجموعة العقود  اأ�ضدر الفيديك في �ضبتمبر  فيهما نف�ص الأ�ضلوب الذي اتبعه في الكتاب البرتقالي، وحتى حين 
DAB: Dispute Adju-  لجلجديدة » قو�ص قزح الفيديك« )اأربعة عقود( اتبع فيها نف�ص اأ�ضلوب مجال�ص ف�ص المنازعات)

.) dication  Board
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دولة الإمارات العربية المتحدة، ف�ضلًا عما تت�ضمنه من نقل للخبرات والمعرفة الفنية 
)Know-How(، والتراكم الراأ�ضمالي لهذه البلاد.

ما تتميز به العقود الدولية للت�ضييد من قيمتها المادية ال�ضخمة التي تتجاوز المليارات   -2

في كثير من الأحيان، ويوؤثر تنفيذها اأو عدم تنفيذها في الواقع القت�ضادي للدول، 
كما ل يخفى ما لهذه العقود من اأهمية تتمثل في تعدد القائمين عليها من اأ�ضحاب 
المهن المختلفة، مع اختلاف جن�ضياتهم في كثير من الأحيان، وما يترتب على ذلك 
هذه  ف�ضخ  توقي  على  العمل  يتطلب  ال��ذي  الأم��ر  القانونية،  العلاقات  ت�ضابك  من 

العقود، و�ضرورة التعجيل بت�ضوية المنازعات التي تن�ضاأ في اإطارها.
الم�ضروعات  على  التعاقد  في  الفيديك  عقود  على  العربية  البلدان  معظم  اعتماد   -3

طرف  ماتت�ضمن  غالبًا  والتي  الأ�ضا�ضية  البنية  وم�ضروعات  ال�ضخمة  الإن�ضائية 
اأجنبي وخا�ضة في ظل عدم وجود عقد مقاولة موحد في معظم هذه البلدان.

اأن عقود الت�ضييد وخا�ضة الدولية منها وهي عقود مركبة، ي�ضترك في تنفيذها عدد   -(

ل ح�ضر له من الأطراف، كما ي�ضتغرق تنفيذها مدة طويلة من الزمن، ت�ضمح بتغير 
الظروف، وتنقل عبء التكلفة من طرف اإلى اآخر، فتقترب بذلك من عقود المخاطرة. 
النا�ضئة عنها،  المنازعات  ت�ضوية  اآليات  انعك�ضت هذه الخ�ضائ�ص جميعًا على  وقد 
اعتبارًا من الق�ضاء الوطني الذي ا�ضتبدل عملًا بالتحكيم التجاري الدولي، الذي 
لت�ضوية  الدائمة  المجال�ص  اأخ�ضها  منه،  ومرونة  �ضرعة  اأكثر  باآليات  عملًا  ا�ضتبدل 

المنازعات النا�ضئة عنها.
النزاع   لت�ضوية  بنودًا  تت�ضمن  التي  العقدية  النماذج  على  الإحالة  واأخ��يًرا، خطورة   -5

عن طريق مجال�ص ف�ص المنازعات دون الإلمام بطبيعة هذه القرارات وطرق الطعن 
عليها، فقد ي�ضبح هذا القرار نهائيًا وملزمًا اإذا لم يقدم اأي من الطرفين اعترا�ضه 
على القرار خلال المدة المقررة، ومن ثم ل يكون النزاع قابلًا للتحكيم ويتعين على 
ل�ضالحه  �ضدر  الذي  للطرف  يجوز  بل   تنفيذه،  ال�ضتمرار في  والمقاول  العمل  رب 
القرار واأ�ضبح نهائيًا، اأن ي�ضرع في تنفيذه جبًرا وفقًا لما ي�ضمح به القانون الواجب 

التطبيق.

- وتتمثل الأهمية العلمية لمو�سوع البحث فيما يلي:

نظرًا لما ما تعاني منه العقود الدولية للت�ضييد من افتقار اإلى تنظيم ت�ضريعي محدد   -1

�ضواء على الم�ضتوى الوطني اأو الدولي، ف�ضلًا عن التطور ال�ضريع لهذه العقود فقد 
والموؤ�ض�ضات  الهيئات  تدخل  ا�ضتدعى  الذي  الأمر  الت�ضريعي،  الفراغ  رقعة  ات�ضعت 
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ا  المهنية لإعداد عقود نموذجية تحقق التوازن والتن�ضيق وت�ضاعد الأطراف خ�ضو�ضً
من البلدان النامية على تحقيق م�ضالحهم.

كثرة وتعدد المتدخلين في العملية الدولية للت�ضييد ما بين رب العمل والمقاول اأو الطرف   -2

الوطني، والطرف الأجنبي، ومكاتب الدرا�ضات الهند�ضية، والمهند�ص ال�ضت�ضاري، 
وزيادة  الم�ضالح،  في  ت�ضارب  عنه  ينتج  وعمالهم  الباطن  من  المقاولين  عن  ف�ضلًا 
وف�ص  الم�ضكلات  هذه  مع  للتعامل  ملائمة  اآليات  تتطلب  التي  القانونية،  الم�ضكلات 

المنازعات التي قد تن�ضاأ عنها .

تدخل الدولة اأو اأحد اأ�ضخا�ضها المعنوية العامة – غالبًا- كطرف في هذه العقود،   -3

على  اأثر  من  ذلك  على  يترتب  وما  العقود،  هذه  تكييف  حول  الفقهي  الجدل  اأث��ار 
و�ضائل ت�ضوية منازعاتها))(.

بمجرد  التعاقدية  العلاقة  لأطراف  ملزمة  تعد  النموذجية  العقود  اإلى  الحالة  اأن   -(

الإحالة اإليها في العقد المراد اإبرامه الأمر وخا�ضة متى كانت �ضريحة اإلى ما يت�ضمنه 
من بنود خا�ضة لت�ضوية المنازعات الأمر الذي قد يترتب عليه مخاطر ج�ضيمة اأهمها 

تعطيل دور الق�ضاء الوطني في الف�ضل في المنازعات النا�ضئة عن هذا العقد.

تقييم كافة الو�ضائل والآليات المتاحة لت�ضوية المنازعات النا�ضئة عن العقود الدولية   -5

ملاءمة  اأكثرها  اإلى  و�ضولً  منها  لكل  والعيوب  المزايا  عر�ص  خلال  من  للت�ضييد 
لطبيعة تلك العقود واأن�ضبها للتطبيق العملي.

العقود  عن  النا�ضئة  المنازعات  ت�ضوية  في  ال�ضت�ضاري  المهند�ص  دور  ماهية  تو�ضيح   -7

الدولية للت�ضييد وفقًا للبند 67 من نموذج عقد الفيديك “الكتاب الأحمر” الطبعة 
الرابعة”، ومحاولة و�ضع التكييف القانوني ال�ضحيح له.

اإظهار اأهمية دور مجال�ص ف�ص المنازعات في التدخل ال�ضريع لح�ضم المنازعات من   -8

مع  لتتلاءم  تعديلها  يمكن  التي  المرنة  القواعد  من  مجموعة  على  العتماد  خلال 
طبيعة واحتياجات كل م�ضروع.

1.  د.وائل محمد ال�ضيد، الم�ضكلات القانونية التي تثيرها عقود BOT وما يماثلها، ر�ضالة دكتوراه، كلية الحقوق-جامعة عين 
�ضم�ص، 2008، �ص 33.
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- �سعوبات الدرا�سة:

يثير مو�ضوع البحث العديد من ال�ضعوبات اأهمها:
ندرة الموؤلفات الفقهية التي تناولت العقود النموذجية للت�ضييد ب�ضفة عامة وو�ضائل   -
المنازعات  ت�ضوية  فكرة  فمازالت  خا�ضة،  ب�ضفة  عنها  النا�ضئة  المنازعات  ت�ضوية 
على  ن�ضبيًا  الجديد  بالأمر  تعد  التحكيم،  وعن  الق�ضاء  �ضاحات  عن  بديلة  بطرق 
العالم العربي، الأمر الذي يجب اأن ي�ضترعي انتباه الفقه العربي لتناول هذه الآليات 

وتطورها بمزيد من ال�ضرح والتف�ضيل.
اأن المو�ضوع قد اأملى علينا اأن ن�ضتثير كثير من م�ضكلاته التي تفرعت على القانونين   -
الرئي�ضية  الأحكام  ل�ضتجلاء  الدولية،  التجارة  قانون  ف�ضلًا عن  والخا�ص،  العام، 

المتعلقة بمو�ضوع البحث.  
كثرة الم�ضطلحات الفنية الم�ضتخدمة في مجال العقود النموذجية للت�ضييد التي تحتاج   -
في ترجمتها اإلى حر�ص �ضديد، مثل تلك التي ت�ضتخدم للدللة على بع�ص الو�ضائل 
البديلة لت�ضوية المنازعات مثل )Adjudication -Mediation -Conciliation -ADR(، وما 
اأن ذهب  لدرجة  منها  المق�ضود  الفقهية حول  الآراء  ت�ضارب  الأمر  �ضعوبة  زاد في 

البع�ص اإلى الت�ضوية المطلقة بينها، وذهب البع�ص الآخر اإلى اإبراز الفروق بينها. 

- منهج الدرا�سة:

ننحو في درا�ضتنا اإلى منهج تحليلي، مقارن، فهو تحليلي لعتمادنا على درا�ضة وتحليل   -
كل ن�ص يتعلق بالعقود النموذجية للت�ضييد في القانون الوطني، والت�ضريعات الأخرى، 
والعقود النموذجية الدولية، مع �ضرد مف�ضل لمختلف الآليات البديلة للتحكيم لت�ضوية 
المنازعات التي قد تن�ضاأ عن تلك العقود، اإلى جانب عر�ص الآراء الفقهية المختلفة حول 
تلك الآليات المتاحة وتقييمها، واإبراز ما ينجم عنها من �ضعوبات و�ضبل التغلب عليها، 
مدعمين ما نتو�ضل اإليه من اآراء بالعديد من اأحكام الق�ضاء والتحكيم التجاري الدولي.
البديلة  الو�ضائل  مو�ضوع  تناول  على  البحث  يقت�ضر  ل  حيث  مقارن،  منهج  وهو   -
للتحكيم في العقود النموذجية للت�ضييد في ظل نظام قانوني واحد، واإنما نتناوله في 
العديد من الت�ضريعات والأنظمة القانونية المختلفة. كما لم يقت�ضر البحث على تلك 
الأنظمة القانونية المختلفة بل تطرقنا اإلى ما يجري عليه العمل في اتفاقات التجارة 
الدولية، والنماذج العقدية الموحدة المعدة �ضلفًا من قبل الهيئات الدولية المعنية بتلك 

العقود، وق�ضاء التحكيم الدولي.



-  1(  -

- خطة الدرا�سة:

لدور  الأول منهما  نعر�ص في  نوزع درا�ضتنا على ف�ضلين  تقدم،  ما  وترتيبًا على   
عقود  خا�ضة  للت�ضييد  النموذجية  العقود  في  المنازعات  ت�ضوية  في  ال�ضت�ضاري  المهند�ص 
الفيديك – اأكثرها �ضيوعًا- ، ثم نتناول دور المجال�ص الدائمة لف�ص المنازعات في هذه 
النموذجية  العقود  لماهية  فيه  نتعر�ص  لدرا�ضتنا بمبحث تمهيدي  نقدم  اأننا  اإل  العقود، 
القانوني  وتكييفها  وطبيعتها  العقود  بهذه  المق�ضود  على  الوقوف  لمحاولة  عامة  ب�ضفة 

واأنماطها.  
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مبحث تمهيدي
ماهية العقود النموذجية
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تمهيد وتق�سيم:

في  مهم  بدور  الموحدة(  العقدية  النماذج  )اأو  النمطية  النموذجية  العقود  تقوم 
�صياغة عقود التجارة الدولية ب�صفة عامة)1), والعقود الدولية للت�صييد ب�صفة خا�صة))), 
الأ�صا�صية  العنا�صر  الأط��راف على مجرد  يتفاو�ض  اأن  العقود  تلك  ال�صائع في مثل  فمن 
باإرفاق  مكتفين  ال��خ...(  الت�صليم,  موعد  الموا�صفات,  الثمن,  التعاقد)  مو�صوع  للعملية 
اإلى  بالإحالة  اأو  التفاق,  الطرفين في ظهر  اأحد  بوا�صطة  ومعدة  �صروط عامة مطبوعة 

ال�صروط النموذجية المو�صوعة بوا�صطة اإحدى الهيئات الدولية المخت�صة))).

ونظرًا لأهمية العقود النموذجية في �صياغة العقود الدولية للت�صييد فقد حر�صت 
العديد من الموؤ�ص�صات والتحادات المهنية المهتمة ب�صناعة البناء والت�صييد على اإ�صدار 
العديد من تلك النماذج المعدة �صلفًا, حتى جرى العمل على ت�صنيفها تبعًا لتلك الموؤ�ص�صات 
التي اأ�صدرتها, وترتيبًا على ذلك �صنق�صم درا�صتنا في هذا المبحث على مطلبين نتعرف 
المعنية  والموؤ�ص�صات  اأنماطها  نبين  ثم  الأول منهما,  العقود في  بتلك  المق�صود  بداية على 

باإ�صدارها في الثاني وذلك على النحو الآتي:

المطلب الأول: المق�صود بالعقود النموذجية.
المطلب الثاني: اأنماط العقود النموذجية.

1.  د.اأحمد �صرف الدين, اأ�صول ال�صياغة القانونية للعقود, حقوق الطبع والن�صر محفوظة للموؤلف, الطبعة الثالثة, 008), 
�ض 5)1.

).  وقد �صهدت �صناعة البناء والت�صييد العديد من المحاولت التي تنادي باعتماد ا�صتخدام العقود النموذجية الموحدة في 
اإبرام العقود المتعلقة بهذه ال�صناعة, ومن ذلك تقرير ال�صير بانويل لعام 1964 , وتقرير ال�صير لثام لعام 1994:

The Banwell Report: The Placing and Management o, Contracts fix Building and Civil Engineering 
Work, HMSO. 1964; The Latham Report: Constructing the team, HMSO, 1994.

- راجع:
-O’Reilly)M.(, Civil engineering construction contracts, London, Thomas Telford, (nd Edition, 1999, 
P.(.                                 

).  د.�صامية را�صد, التحكيم في العلاقات الدولية الخا�صة, الكتاب الأول- اتفاق التحكيم, القاهرة, دار النه�صة العربية, 
1984, �ض 6)).
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المطلب الأول
المق�سود بالعقود النموذجية

واإنما هي �صياغة  الدقيق)1),  القانوني  بالمعنى  النموذجية عقودًا  العقود  تعتبر  ل 
عقدية معدة �صلفًا في �صورة عادة ما تكون مطبوعة, بحيث تكون جاهزة للا�صتخدام من 
اأطراف العقد, ول تكون حجة اإل على الأ�صخا�ض الذين ارت�صوا بها كاأن يقوموا بالتوقيع 

عليها))).  

وقد يختار الأطراف الكتفاء با�صتعمال ال�صيغة المطبوعة من العقود النموذجية, 
دون حاجة اإلى اإفراغ اتفاقهم في �صيغة كتابية غيرها, ويقت�صر الأمر على مجرد ملء 
ال�صيغة  على  توقيعهما  و�صع  ثم  التعاقد  بمو�صوع  يت�صل  بما  بها  الموجودة  الفراغات 

المطبوعة, وفي هذه الحالة تعتبر هذه ال�صيغة عقدًا م�صتقلًا قائمًا بذاته))).

على  يحيل  بندًا  ت�صمينه  مع  بهم  خا�ض  بعقد  الرتباط  الأط��راف  يختار  قد  اأو 
الأحكام الواردة في العقد النموذجي مما ي�صمى ال�صروط العامة, وفي هذه الحالة ل تعتبر 

هذه ال�صروط عقدًا قائمًا بذاته واإنما تكون تابعة ومكملة للعقد الأ�صلي)4). 

الفرن�صي عدة �صوابط يجب توافرها حتى تنتج هذه الإحالة  الق�صاء  وقد و�صع 
اأثرها, وهي اأن تكون الإحالة �صريحة ووا�صحة وظاهرة, واأن يعلم المتعاقد بما تم الإحالة 
اإليه اأثناء العقد ) فلا ت�صح الإحالة اإلى �صروط م�صتقبلية(, كما يجب اأن تذكر الإحالة 

في �صلب العقد)5).

5)1 من قانون المعاملات المدنية الإماراتي  1.  حيث تفتقر اإلى توافق اإرادة الأطراف في العتداد بها, فقد ن�صت المادة 
على اأن » العقد هو ارتباط الإيجاب ال�صادر من اأحد المتعاقدين بقبول الآخر وتوافقهما على وجه يثبت اأثره في المعقود 
عليه ويترتب عليه التزام كل منهما بما وجب عليه للاآخر«, كما ن�صت المادة 0)1 من ذات القانون على اأن » ينعقد العقد 
بمجرد ارتباط الإيجاب بالقبول مع مراعاة ما قد يقرره القانون من اأو�صاع معينة لنعقاده« ويقابله ن�ض المادة 89 من 

القانون المدني الم�صري.

)  د.اأيمن �صعد �صليم, العقود النموذجية, القاهرة, دار النه�صة العربية, 005), �ض)1.

)  د.اأحمد �صرف الدين, اأ�صول ال�صياغة القانونية للعقود, مرجع �صابق, �ض 6)1.

4  د.اأحمد �صرف الدين, اأ�صول ال�صياغة القانونية للعقود, مرجع �صابق, �ض 7)1.

5  د.اأيمن �صعد �صليم, مرجع �صابق, �ض �ض 57-56.
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ونرى اأنه اإذا كان يتعين �صريان اأحكام العقد النموذجي بما في ذلك الفيديك عند 
التفاق على الإحالة اإليه في العقود الدولية للت�صييد, فاإن ذلك يقوم على افترا�ض يقيني 
بعلم جميع الأطراف بم�صمونه. وترتيبًا على ذلك يجوز لأي منهم اأن يثبت عدم علمه بها 
كلها اأو بع�صها, فاإن تي�صر له ذلك, فاإنه ل ي�صري عليه من هذه الأحكام �صوى ما علم به. 
لكن ذلك مقيد بوجوب اأن تكون الأحكام التي لم يلم بها اأ�صا�صية, فاإن كانت ثانوية يمكن 
للمحكم اأو لمجل�ض ف�ض المنازعات اأن يتولى ح�صم الخلاف ب�صاأنها على هدى من طبيعة 

.”Lex Mercatoria“ العقد, ومقت�صيات العدالة, والأعراف التجارية الدولية

للعقد  كان  مثلًا  الرومان  فعند  بعيد,  زمن  منذ  قديًما  النماذج  تلك  عُرفت  وقد 
�صروط معينة بل اعتبروها طقو�صًا ل يعتبر العقد �صحيحا اإل بتوافرها)1), بينما ازدادت 
اأهمية تلك العقود في مجال عقود التجارة الدولية ب�صفة عامة مع بداية العقد الخام�ض 

من القرن المن�صرم))).

وواقع الأمر اأن اأهمية تلك النماذج العقدية ترجع اإلى عدة عوامل اأهمها :
متخ�ص�صة  وموؤ�ص�صات  هيئات  بمعرفة  �صلفًا  معدة  قانونية  �صروط  من  تقدمه  ما   -
تتمتع بالخبرة الكافية بما يوفر الوقت والجهد وتكاليف ال�صياغة, والأهم من ذلك 

تقديم �صروط عادلة توفر الحماية وال�صتقرار لكل من الطرفين؛
تت�صم  التي  العقود  م�صكلات  من  للعديد  الت�صدي  عن  الوطنية  الت�صريعات  ق�صور   -
تلك  مواكبته  عن  تعجز  كبيرة  ب�صرعة  لتطورها  نظرًا  الفني  اأو  التقني  بالطابع 
الت�صريعات الوطنية, بما يعزز دور العقود النموذجية �صريعة التطور والتعديل بما 
يكفل محاكاة الواقع العملي لتلك الم�صكلات الفنية الم�صتحدثة وتقديم اأف�صل ال�صبل 

لمعالجتها)))؛ 
تميز تلك العقود بالمرونة حيث ل يقت�صر دور الطرفين على قبول العقد جملة واحدة   -
اأو رف�صه, واإنما يحق لهما اأن ياأخذا من هذا العقد بع�ض ال�صروط و تعديل البع�ض 

1.  د.محمد محمد بدران, عقد الإن�صاءات في القانون الم�صري, القاهرة, دار النه�صة العربية, 001), �ض ).

).  حيث يرجع الأ�صل التاريخي لتلك العقود اإلى النماذج العقدية التي اأعدتها اللجنة القت�صادية الأوربية لت�صهيل التبادل 
التجاري في اأوربا لمجموعة من ال�صلع الأ�صا�صية, والتي تم تق�صيمها تبعًا لمو�صوع ال�صلع التي تنظمها اإلى ثلاث طوائف وهي 
عقود المنتجات ال�صناعية, وعقود المنتجات الزراعية, وعقود المنتجات الطبيعية وتعتبر الأولى هي اأقدم النماذج التي 
و�صعتها اللجنة القت�صادية الأوروبية حيث تم ذلك في مار�ض عام )195 ويحمل رقم 188. راجع: د.حمزة حداد, العقود 
النموذجية في قانون التجارة الدولية درا�صة في البيع الدولي, ر�صالة دكتوراة, كلية الحقوق-جامعة القاهرة, 1975, �ض 

.6(

).   د.اأيمن �صعد �صليم, مرجع �صابق, �ض -15 �ض 17.
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الآخر بما يريانه منا�صبًا وبما يتما�صى مع م�صالحهما الخا�صة, ومن ثم فهي عقود 
اختيارية ت�صتمد قوتها الملزمة من اتفاق الأطراف وعلى ذلك يكون لهم كامل الحق 

في ا�صتبعاد ما ل ينا�صبهم من اأحكام تلك العقود)1)؛
وزاد من اأهمية تلك العقود النموذجية في مجال البناء والت�صييد قيام بع�ض الهيئات   -
بنوك  ال�صخمة مثل تجمع  الم�صروعات  ت�صييد  لقرو�ض  المانحة  الدولية  القت�صادية 
التنمية متعددة الأطراف )MDB: The Multilateral Development Bank ())) با�صتراط 
ال�صتناد اإلى مثل تلك العقود في اإبرام و تنفيذ تلك الم�صروعات حتى تتم الموافقة على 

1.  ولذلك نلاحظ حر�ض القائمين على اإعداد معظم تلك العقود على الإ�صارة في الت�صدير اإلى حق الأطراف في اإ�صافة ما 
يرونه منا�صبًا في ال�صروط الخا�صة اأو تعديل اأو اإلغاء ما يرونه منا�صبًا في ال�صروط العامة بما يتلاءم مع طبيعة العمل, 
ومن ذلك ما اأ�صار اإلية نموذج عقد الفيديك الكتاب الأبي�ض 1999)ال�صروط العامة( في الت�صدير: )اأ( اإلى اأنه قد يجد 
الم�صتخدمون اأن الأف�صل مجرد حذف اأي حكم ل يرغبون في الأخذ به اأو في الإعرا�ض عنه بدلً من تحرير ن�ض اإ�صافي 

)�صمن ال�صروط الخا�صة( كلما وجدوا اأن ال�صروط العامة ل تغطي كل متطلباتهم.
التي تعتبر عامة  الأحكام  الفرعي  البند  الفقرة )اأ( غير منا�صب, في�صمن  اأن تطبيق  روؤي  اإذا  اأخرى  )ب( في حالت 
14-) ) الدفعة المعجلة( قد ن�ض عليه نزولً على  التطبيق على معظم العقود. وعلى �صبيل المثال, البند الفرعي 
اعتبارات الملاءمة ول يمثل اأي �صيا�صة للفيديك بالن�صبة للدفعات المعجلة, ول ينطبق هذا البند الفرعي) ولو لم 
يحذف( اإذا غ�ض النظر عنه بعدم تحديد المبلغ المعجل. لذا يتعين اأن يذكر مع ذلك اأن بع�ض الأحكام الداخلة في 

ال�صروط العامة قد ل تكون منا�صبة لعقد يبدو اأنه ذو طبيعة نمطية. 

).  وي�صمل هذا التجمع كل من: 
African Development Bank -  البنك الأفريقي للتنمية 

Asian Development Bank - بنك التنمية الآ�صيوي 
Black Sea Trade and Development Bank - بنك البحر الأ�صود للتجارة والتنمية 

    Caribbean Development Bank - البنك الكاريبي للتنمية 
European Bank for Reconstruction and Development -البنك الأوروبي للاإن�صاء والتعمير 

Inter-American Development Bank -البنك الأمريكي للتنمية 
)The World Bank( -البنك الدولي للاإن�صاء والتعمير )البنك الدولي( 

International Bank for Reconstruction and Development

Islamic Bank for Development - البنك الإ�صلامي للتنمية 
Nordic Bank for Development - البنك ال�صمالي للتنمية 

راجع:
-Totterdill )B.W.(, FIDIC users’ guide: a practical guide to the 1999 Red and Yellow Books, London, 
Thomas Telford, 1st Edition, (006 , P.(57. 
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تمويلها)1), بل قام البنك الدولي))) – على �صبيل المثال – باإ�صدار وثائق المناق�صات 
1.  ولعل هذا ما حث تلك المجموعة من البنوك )MDB( على التفاق مع التحاد الدولي للمهند�صين ال�صت�صاريين )فيديك( 
على اإ�صدار عقد نموذجي للم�صاريع الممولة عن طريق اأي من تلك البنوك الم�صاركة في هذا التجمع )وقد ذكرت تحديدًا 
في هذا العقد(, وقد �صدر هذا العقد في مايو من عام 005), وطراأت عليه بع�ض التعديلات في عام 006) وعرف با�صم 
 The Multilateral Development Banks )MDB( Harmonized Edition of the FIDIC Conditions of  “

Contract for Construction«, ويعرف اخت�صارًا با�صم “FIDIC MDB Edition”.راجع:

- Totterdill )B.W.(, Op.Cit., P.P.7-9.
-Boswel)P.(, FIDIC MDB Harmonized Construction Contract and Changes to the FIDIC Construction 
Contract General Condition 1999;
ورقة عمل مقدمة اإلى الندوة التدريبية عن ممار�صة وتطوير وا�صتخدام عقود الفيديك, والمنعقدة بمركز القاهرة   -

الإقليمي للتحكيم التجاري الدولي, الفترة من 1-)/007/4). 
القانون  مع  مقارنه  الدولي  البنك  ل�صروط  كاأ�صا�ض  )الفيديك(  للتعاقد  الدولية  ال�صروط  جرج�ض,  ميرهم  لوثر   -
الم�صري, ورقة عمل مقدمة اإلى الندوة التدريبية عن ممار�صة وتطوير وا�صتخدام عقود الفيديك, والمنعقدة بمركز 

القاهرة الإقليمي للتحكيم التجاري الدولي, الفترة من 1-)/007/4). 

وي�صغل البنك الدولي مكانة متميزة في �صناعة البناء والت�صييد قد ترجع لكونه اأكبر موؤ�ص�صة تمويلية في هذا المجال بما   .(
يجعل من الأهمية بمكان ت�صليط ال�صوء علية ولو في عجالة: اأ�ص�ض البنك الدولي)The World Bank( في عام 1944 في 
الوليات المتحدة الأمريكية بالعا�صمة وا�صنطن, وهو ل يعتبر بنكًا بالمعنى ال�صائع لهذه الكلمة واإنما يتاألف من موؤ�ص�صتين 

اإنمائيتين تملكهما 186 من البلدان الأع�صاء وهما:
 :)International Bank for Reconstruction and Development )IBRD  البنك الدولي للاإن�صاء والتعمير  - 
وي�صتهدف البنك الدولي للاإن�صاء والتعمير تنمية البلدان متو�صطة الدخل, من خلال تقديم القرو�ض وال�صمانات 

واأدوات اإدارة المخاطر والخدمات التحليلية وال�صت�صارية لتلك البلدان.
والموؤ�ص�صة الدولية للتنمية International Development Association )IDA( : والتي اأن�صئت في عام 1960,   -
ا بدون فائدة, مع و�صع البرامج الفعالة التي تهدف  وت�صتهدف تنمية البلدان الأكثر فقرًا عن طريق تقديم قرو�صً

اإلى تعزيز النمو القت�صادي بها.
بالإ�صافة اإلى م�صاركة ثلاث موؤ�ص�صات اأخرى تابعة للبنك ومكملة للدور الذي يقوم به وهي:  -

موؤ�ص�صة التمويل الدولية  International Finance Corporation )IFC(: والتي اأن�صئت في عام 1956, وتهدف   -
اإلى ت�صجيع ا�صتثمارات القطاع الخا�ض في البلدان النامية, مما ي�صاعد على تخفي�ض اأعداد الفقراء.

الوكالة الدولية ل�صمان ال�صتثمارMultilateral Investment Guarantee Agency )MIGA(: والتي اأن�صئت في   -
تاأمين  ومحاولة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اجتذاب  على  النامية  البلدان  حكومات  م�صاعدة  اإلى  وتهدف   ,1968 عام 

الم�صتثمرين �صد المخاطر غير التجارية. 
International Centre for the Settlement of Investment Dis- المركز الدولي لت�صوية منازعات ال�صتثما ر  
putes )ICSID(: والذي يعتبر موؤ�ص�صة دولية م�صتقلة اأن�صئت بموجب اتفاقية ت�صوية منازعات ال�صتثمار بين الدول 

ومواطني الدول الأخرى لعام 1965, ويهدف المركز اإلى ف�ض المنازعات التي تتعلق بال�صتثمار. راجع:
- Bunni)N.(, The FIDIC form of contract: the fourth edition of the Red Book, Oxford, Blackwell 
Science, (nd Edition, 1997, P. P.465466-.

- ولمزيد من التفا�صيل حول البنك الدولي ب�صفة عامة اأنظر:
-Marshall)K.(, The World Bank: from reconstruction to development to equity, New York, Routledge, 
1st Edition, (008.              
 - A guide to the World Bank, World Bank Publications, (nd Edition, (007. 
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 SBDW: standard bidding( والبناء  المدنية  الهند�صة  اأعمال  لم�صتريات  الموحدة 
documents for the procurement of works of civil engineering construction(, والتي 

اأ�صا�صي في جميع العقود الممولة منه )�صواء تمويل  قرر البنك ا�صتخدامها ك�صرط 
10 مليون  اأو جزئي( في م�صاريع البناء والت�صييد التي تقدر تكلفتها باأكثر من  كلى 
دولر اأمريكي)1), وقد اأحدثت تلك الوثائق تغييرات هامة في اآليات ف�ض المنازعات 

المتعلقة بالم�صروعات الممولة من البنك الدولي.

ول تختلف العقود النموذجية للت�صييد كثيًرا عن غيرها من العقود النموذجية التي   -
ل تخرج عن كونها مجموعة �صروط عقدية معدة �صلفًا بمعرفة جهات متخ�ص�صة في 
هذا المجال وغالبًا ما تكون قابلة للتعديل وفقًا لحتياجات كل م�صروع, وت�صتمد قوتها 
الملزمة من اإرادة الطرفين))), اإل اأن العقود النموذجية للت�صييد تتميز عن غيرها من 
العقود بما تت�صمنه من العديد من الوثائق والملحقات التي تت�صمن تفا�صيل العمل 
المقاول بموا�صفات ذلك  التزامات  والتزامات كل من طرفيه بما فيها  وم�صئوليات 
يتبع  قد  وما  الموا�صفات,  لتلك  طبقًا  التكاليف  بدفع  العمل  رب  والتزامات  العمل, 
ذلك من منازعات نتيجة اإ�صافة بع�ض الموا�صفات اأو التاأخير في التنفيذ, وو�صائل 
الدولية  �صيما  ول  النموذجية  والت�صييد  البناء  عقود  تت�صمن  عامة  وب�صفة  ف�صها, 

منها الوثائق الآتية :-
العطاء المقدم من المقاول )The Contractor›s Tender(, حيث يتقدم المقاول لتنفيذ   -
العمل مقابل ثمن معين, ويعتمد هذا العطاء على المعلومات والم�صتندات والموا�صفات 
ا على اقتراحات المقاول بطرق ال�صداد  التي يقدمها رب العمل, لي�صمل العطاء اأي�صً

ومعدلت ال�صداد لمختلف بنود العمل؛
خطاب القبول من رب العمل )The Employer’s Letter of Acceptance(, والذي ي�صمل   -
وي�صكل هذا  العمل,  لتنفيذ  المقاول  قبل  المقدم من  العطاء  على  العمل  رب  موافقة 
الإيجاب والقبول اتفاقًا ملزمًا قانونًا بين كل من رب العمل والمقاول مع الإ�صارة في 

1.  وقد �صدرت الطبعة الأولى من هذه الوثائق في يناير من عام )199, واعتمدت ب�صكل كبير على نموذج عقد الفيديك 
لأعمال الهند�صة المدنية 1987)الكتاب الأحمر( وتعديلاته لعام )199. وفي عام 000) �صدرت طبعة ثانية منقحة, اإلى 

اأن �صدرت الطبعة الجديدة في عام 005). راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit., P.110.  
- Bunni)N.(, Op.Cit., P.465.

).  ومن ثم فهي تعد ملزمة لأطراف العلاقة التعاقدية بمجرد الإحالة اإليها في العقد المراد اإبرامه. راجع: د.اأحمد ال�صعيد 
 – العقد«, مجلة الحقوق  لم�صتندات  الملزمة  القوة  »درا�صة مقارنة في مدى  العقود  ل�صياغة  نظرية عامة  نحو  الزقرد, 

جامعة الكويت, العدد الثالث, ال�صنة الخام�صة والع�صرون, �صبتمبر 001), هام�ض �ض 179, �ض )19.
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هذا الخطاب اإلى العطاء المقدم من المقاول واأية اتفاقات لحقة؛
-اتفاقية التعاقد )The Contract Agreement(, وهي الوثيقة التي توؤكد الإيجاب والقبول 

وتن�صئ العقد الر�صمي؛
ال�صروط  على  تعتمد  ما  غالبًا  والتي   ,)The Conditions of Contract( العقد  -�صروط 
النموذجية المعدة �صلفًا, مع بع�ض التعديلات لتتنا�صب مع متطلبات رب العمل اإزاء 

م�صروع معين؛
الر�صومات  وتت�صمن   ,)The Technical Documents( الفنية  والوثائق  -الم�صتندات 
والموا�صفات, وجداول الكميات, ومعدلت التنفيذ, بالإ�صافة اإلى متطلبات رب العمل 
التقنية عن الم�صروع, اإلى جانب التف�صيلات الح�صابية ومعدلت الوفاء بالأجر التي 

تمثل في النهاية قيمة العقد المتفق عليها)1).

المطلب الثاني
اأنماط العقود النموذجية للت�سييد

ع�صر  التا�صع  القرن  ب��زوغ  مع  والت�صييد  البناء  لعقود  الموحدة  النماذج  ظهرت 
لبع�ض  العقود  تلك  ا�صتخدمت  وقد  واأيرلندا,  المتحدة  المملكة  كل من  الأخ�ض في  وعلى 
 The Royal Institution of British(الوقت تحت رعاية المعهد الملكي للمهند�صين ال�صت�صاريين
في  ن�صرت  والتي   )RIBA forms( با�صم  اخت�صارًا  النماذج  هذه  عرفت  وقد   )Architects

الآخر  الجانب  وعلى   ,)1957-1909( عامي  بين  ما  الفترة  في  بنجاح  متتالية  طبعات 
اتبع المعهد الملكي للمهند�صين ال�صت�صاريين باأيرلندا نهج نماذج عقود “RIBA” باإ�صدار 
وثائق عرفت اخت�صارًا با�صم “RIAI” والتي ا�صتملت على التفاقات وال�صروط والجداول 
الزمنية في عقود البناء وقد تطورت هذه النماذج فيما بعد لتعرف في �صيغتها الجديدة 

.(((”JCT forms“ با�صم

وتعددت الأ�صكال المختلفة من عقود الهند�صة المدنية التي ت�صتخدم من قبل اأرباب 
العمل المختلفين في تلك الحقبة الزمنية - قبل الحرب العالمية الثانية- وهو الأمر الذي 

راجع في عر�ض تلك ال�صروط:  .1
- Totterdill )B.W.(, Op.Cit.,P.P.(4-. 

).  راجع: 
- Bunni)N.(, The FIDIC form of contract, Oxford, Blackwell Science, (rd Edition, (005, P.(.   -Uff)J.(, 
Construction Law, Sydney, Sweet & Maxwell, 8th Edition, (00(., P. ((5.            -Tackaberry)J.( & 
Marriott)A.(, Op.Cit., P.5(8.
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اإلى  الهند�صة المدنية في المملكة المتحدة,  حث معهد المهند�صين المدنيين واإتحاد مقاولي 
تجميع هذه النماذج المختلفة في وثيقة كبيرة موحدة ومتفق عليها وتنقيحها واإعدادها 
للن�صر, وقد ن�صرت هذه الوثيقة بحلول دي�صمبر من عام 1945, وتلك الوثيقة التي عرفت 
الهند�صة  اأعمال  في  ال�صتخدام  و�صمان  العطاء,  واأ�صكال  للعقد  العامة  ال�صروط  باأنها 

.(1(”ICE“ المدنية والبناء والت�صييد قد عرفت اخت�صار با�صم

المملكة  في  المحلي  الم�صتوى  على  للتطبيق  الأ�صا�ض  في   )ICE( نم��وذج  �صمم  وقد 
المتحدة ومع ظهور الحاجة الملحة اإلى نموذج مماثل على �صعيد العقود الدولية للت�صييد 
مع  بال�صتراك  المتحدة,  المملكة  في   )ACE( ال�صت�صاريين  المهند�صين  رابطة  اأقدمت 
ا, وبموافقة من معهد  مجموعة ت�صدير �صناعات البناء )EGCE( في المملكة المتحدة اأي�صً
على  عقدي  كنموذج  ل�صتخدامها  اأخ��رى  وثيقة  اإع��داد  على   )ICE(المدنيين المهند�صين 
�صعيد العقود الدولية للت�صييد, وفي اأغ�صط�ض من عام 1956 تم ن�صر هذا النموذج الذي 
عرف اخت�صارًا با�صم )ACE Form( وعلى الرغم من ا�صتماله على تغييرات طفيفة في 40 
بندًا اإل اأنه لم يختلف كثيرا عن نموذج )ICE(, ويعتبر هذا النموذج هو اأول عقد نموذج 

نمطي على �صعيد العقود الدولية للت�صييد ))).

وتقديرًا لأهمية تلك العقود النموذجية, فقد حر�صت اأجهزة الأمم المتحدة المعنية 
بهذه العقود على تكليف لجان متخ�ص�صة لقتراح �صياغات عقدية متوازنة تحافظ على 
حقوق المتعاقدين وتكفل اأداء اللتزامات المتبادلة من الطرفين, مع الت�صدي لأي نزاعات 
محتملة عن طريق بنود وا�صحة لت�صوية النزاع, وعلى �صوء ذلك فقد قامت لجنة الأمم 
�صياغة  ب�صاأن  قانوني  دليل  باإعداد   ((( )الأون�صيترال(  الدولي  التجاري  للقانون  المتحدة 
اأحكامًا  اإع��داد  اإلى  بالإ�صافة   ,1988 لعام  ال�صناعية  المن�صاآت  لت�صييد  الدولية  العقود 

1.  راجع: 
 -Bunni)N.(, Op.Cit, P.(.

).  راجع:
- Bunni)N.(, Op.Cit, P4.

).  اأن�صاأت الجمعية العامة لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي )الأون�صيترال( في عام 1966, وهي هيئة فرعية 
التجارة  لقانون  التدريجيين  والتوحيد  التن�صيق  تعزيز  تتمثّل في  ولية عامة  ولها  المتحدة,  للاأمم  العامة  للجمعية  تابعة 
الدولية. وقد اأعدت الأون�صيترال منذ اإن�صائها طائفة وا�صعة من التفاقيات, والقوانين النموذجية, وال�صكوك الأخرى, 
تتناول القانون المو�صوعي الذي يحكم المعاملات التجارية اأو الجوانب الأخرى للقانون التجاري التي لها اأثر على التجارة 

الدولية. لمزيد من المعلومات حول لجنة الأون�صيترال راجع الموقع اللكتروني:
 http://www.uncitral.org
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التحتية  البنية  ت�صييد  م�صاريع  على  التعاقد  ب�صاأن  بها  للا�صتر�صاد  نموذجية  ت�صريعية 
الممولة من القطاع الخا�ض )1).

للموؤ�ص�صات  تبعًا  للت�صييد  النموذجية  العقود  ت�صنيف  على  العمل  ج��رى  وق��د 
والتحادات المهنية المهتمة باإ�صدارها ونذكر منها على �صبيل المثال:

 Fédération“ ال�صت�صاريين  للمهند�صين  ال���دولي  الإتح���اد  عقود  نم��اذج  اأولً- 
:((( ” International Des Ingénieurs Conseils

طريق  عن   191( عام  في  ال�صت�صاريين  للمهند�صين  ال��دولي  التح��اد  تاأ�ص�ض  وقد 
المهند�صين  جمعية  ه��ي  ال�صت�صاريين  للمهند�صين  اأوروب��ي��ة  جمعيات  ث��لاث  م�صاهمة 
  )CICF( والجمعية الفرن�صية للمهند�صين ال�صت�صاريين  )CICB(ال�صت�صاريين البلجيكية
باللغة  الت�صمية  جاءت  بينما   )ASIC( ال�صت�صاريين  للمهند�صين  ال�صوي�صرية  والجمعية 
الفرن�صية نظرًا لتاأثر النظامين البلجيكي وال�صوي�صري بالفكر الفرن�صي, ويعرف اخت�صارًا 

.((( با�صم “ FIDIC” )فيديك( 

والذي  بلجيكا  في   )Ghent( جنت  مدينة  في  للفيديك  الأول  الموؤتمر  عقد  تم  وقد 
انتهى اإلى تحديد الأهداف الرئي�صية للاتحاد وهي:

1.  راجع دليل الأون�صيترال الت�صريعي ب�صاأن م�صاريع البنية التحتيه الممولة من القطاع الخا�ض001), متاح باللغة العربية 
على الرابط التالي:

http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/procurem/pfip/guide/pfip-a.pdf last accessed 
(0/6/(01(.  
ا اأحكام الأون�صيترال الت�صريعية النموذجية ب�صاأن م�صاريع البنية التحتيه الممولة من القطاع الخا�ض 004), متاح  وراجع اأي�صً

باللغة العربية على الرابط التالي:
http://www.uncitral.org/pdf/arabic/texts/procurem/pfip/model/0(90619-_Ebook.pdf last ac-

cessed (0/6/(01(.  

).  ولمزيد من  المعلومات حول الفيديك ب�صفة عامة راجع الموقع اللكتروني:
http://www.fidic.org

التي نظمها مركز  الفيديك, بحث مقدم في الدورة المتعمقة لإعداد المحكم  التحكيم في عقود  ).  د.جمال الدين ن�صار, 
تحكيم حقوق عين �صم�ض, في الفترة من ))/9 اإلى )/001/10), �ض 16).

وي�صم الفيديك في ع�صويته اأكثر من 75 جمعية للمهند�صين ال�صت�صاريين من دول العالم المختلفة, منها اأربع دول   -
عربية هي م�صر وال�صعودية والمغرب وتون�ض. راجع :

-Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit, P.1(.
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والتي تخ�ض حمايتهم وتطويرهم دون  الأع�صاء  المهند�صين  1- درا�صة جميع م�صكلات 

اعتبار للاتجاهات ال�صيا�صية اأو الدينية اأو العرقية؛
)- بناء علاقات ودية مفيدة بين المهند�صين ال�صت�صاريين؛

)- تجميع المهند�صين ال�صت�صاريين من جميع اللغات والبلدان وال�صعي لتاأ�صي�ض جمعيات 

للمهند�صين في البلدان التي ل يوجد فيها مثل هذه الجمعيات؛
الأداء  على  بالحفاظ  ال�صت�صاريين  للمهند�صين  ت�صمح  التي  والقواعد  الأ�ص�ض  بناء   -4

الأف�صل في ممار�صة مهنتهم )1).

وي�صعى الفيديك في �صوء تحقيق تلك الأهداف اإلى اإعداد �صروط نموذجية نمطية 
لعقود البناء والت�صييد المختلفة, وت�صمل هذه ال�صروط جميع الأطراف الم�صاركة في م�صروع 
الت�صييد, ويتم طبع ون�صر هذه النماذج للا�صتر�صاد بها في التعاقد على م�صروعات البناء 

والت�صييد وخا�صة الم�صروعات ذات الطابع الدولي. 

من  بدءًا  النمطية  العقود  من  باإ�صدار عدة نماذج  التحاد  قام  فقد  ذلك  وعلى 
الفيديك يعد  اأول عقد نموذجي �صادر عن  باإعداد و�صياغة ون�صر  1957 حين قام  عام 
بمثابة ال�صروط العقدية المعدة للتطبيق على الم�صتوى الدولي, وهو العقد المعنون ب�صروط 
 Condition of contract for works civil engineering’’ عقد مقاولت اأعمال الهند�صة المدنية
عرف اخت�صارًا بالكتاب الأحمر ))), وا�صتندت الطبعة الأولى من  construction’’  والذي 

هذا النموذج على نموذج عقد ))ICE الم�صتخدم في المملكة المتحدة والمعد من قبل معهد 
في  الم�صتخدمة  القانونية  والنظم  التقاليد  من  كثيًرا  عك�ض  وبالتالي  المدنيين  المهند�صين 

د. جمال الدين ن�صار, التحكيم في عقود الفيديك, مرجع �صابق, �ض 16).  .1
وتخ�صع تلك الأهداف للتطوير والتعديل ب�صفة م�صتمرة بما يواكب تطوير �صناعة الهند�صة ال�صت�صارية والمهند�صين   -
ال�صت�صاريين, ومن ذلك ما ورد بموجب التعديل في النظام الأ�صا�صي للاتحاد الدولي للمهند�صين ال�صت�صاريين الذي 
اعتمدته الجمعية العامة المنعقدة في 7 �صبتمبر من عام 005) في مدينة بكين بال�صين, حيث ن�صت المادة الثانية 

المعدلة على اأن اأهداف الفيديك تتمثل فيما يلي:
1. تمثيل �صناعة الهند�صية ال�صت�صارية عالميًا؛

). تح�صين �صورة المهند�صين ال�صت�صاريين؛
). اأن تكون ال�صلطة على الم�صائل المت�صلة بالأعمال ذات ال�صلة؛
4.زيادة نمو �صناعة الهند�صية ال�صت�صارية لتكون عالمية وفعالة؛

5. زيادة الجودة؛
6. زيادة المتثال وبفاعلية لميثاق ال�صرف ونزاهة الأعمال؛

7. زيادة اللتزام بالتنمية الم�صتدامة«. 

).  وذلك لطول عنوان النموذج فتمت الت�صمية ن�صبة اإلى لون الغلاف.
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المملكة المتحدة)1).

ثم توالت الطبعات من هذا النموذج, ف�صدرت طبعة ثانية في منت�صف ال�صتينات 
)196 ولكن هذا لم يغير كثيًرا من ال�صروط الواردة في الطبعة الأولى, ثم اأتبعه الفيديك 

باإ�صدار الطبعة الثالثة التي لم تنطوِ على مراجعة كاملة ون�صرت في عام 1977 بالإ�صافة 
اإلى وثيقة تو�صيحية بعنوان “ملاحظات عن وثائق لعقود الهند�صة المدنية”))).

�صاد  الذي  القت�صادي  النمو  مع  تزامنها  الطبعة  هذه  انت�صار  على  �صاعد  وقد 
البلدان النامية في نهاية العقد ال�صابع واأوائل العقد الثامن من القرن الما�صي وخا�صة في 

ال�صرق الأو�صط وال�صرق الأق�صى ))).

وا�صتمرت الطبعة الثالثة دون تغيير ولم ي�صدر عليها اأية تعديلات, حتى �صدرت 
1987 والتي ا�صتملت على تعديلات جوهرية, حيث  الطبعة الرابعة في �صبتمبر من عام 
اإ�صارة اإلى توجيه الدعوة اإلى كل  ” من عنوان الوثيقة في  “الدولية  تم حذف م�صطلح 
الطبعة من  ا�صتخدام هذه  اإلى  العالم  بلدان  والت�صييد في مختلف  البناء  اأطراف عقود 

ا)4). الكتاب الأحمر لي�ض فقط في العقود الدولية واإنما في العقود المحلية اأي�صً

وفي عامي 1988, )199 اأعيد طباعة هذا النموذج مع تعديلات طفيفة وت�صحيحات 
للنا�صر, ثم �صدر في نهاية عام 1996 ملحق للطبعة الرابعة الذي ت�صمن تعديلًا في بع�ض 

البنود الواردة في الطبعة ال�صابقة . 

والكهربية  الميكانيكية  الأعمال  عقد  �صروط  نموذج  باإ�صدار  الفيديك  قام  كما 

1.  راجع:
-Huse)J.A.(, Understanding and Negotiating Turnkey and EPC Contracts, London, Sweet & 
Maxwell, (nd Edition, (00(, P.(7. 

 Guide to the Use of Conditions of Contract›› راجع دليل ا�صتخدام �صروط عقد مقاولت اأعمال الهند�صة المدنية  .(
.››for Works of Civil Engineering Construction

).  راجع:
- Bunni )N.(, Op.Cit, P.11.

4.  راجع:
- Loc.Cit.

- وقد تم توزيعها مع حلول الموؤتمر ال�صنوي لعام 1987 في مدينة لوزان ب�صوي�صرا.
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عامي  طباعته  واأعيد   196( عام  منه  الأولى  الطبعة  �صدرت  وقد  الأ�صفر(  )الكتاب 
وت�صليم  وت�صييد  ت�صميم  عقد  �صروط  نموذج  اأ�صدر   1995 عام  وبحلول   .1987  ,1980

الدولية  العقود  مع  للتعامل  ا  خ�صي�صً موجهًا  كان  والذي  البرتقالي(,  )الكتاب  مفتاح 
والم�صروعات الكبرى )1). 

اأ�صماء  عليها  اأطلق  العقود  من  كبير  عدد  اأ�صدر  قد  الفيديك  اأن  نجد  ثم  ومن 
بنهاية  اأن��ه   اإل  منها,  كل  غلاف  لون  ح�صب  وا�صتهرت  منها  الغر�ض  مع  تتفق  مختلفة 
عام 1999 قد اأحدث طفرة ملحوظة في مجال العقود النموذجية حيث اأ�صدر مجموعة 
جديدة و مطورة من نماذجه العقدية ت�صمنت اأربعة نماذج مختلفة ))), وقد �صدرت هذه 
النماذج العقدية الأربعة على نمط موحد من حيث الفل�صفة القانونية واللغة وال�صياغة, 
 ) )ICE كما اأظهرت تلك الطبعات الجديدة ا�صتقلالً عن التاأثير التقليدي لنموذج عقد

الإنجليزي الذي تاأثرت به الطبعات ال�صابقة.

 وتبلور مو�صوع هذه العقود في تحديد الطرف الذي تقع عليه م�صئولية ت�صميم 
ا عن ال�صتناد الى طبيعة هذه الأعمال )هند�صة   الأعمال )design responsibility( عو�صً
مدنية, هند�صة ميكانيكية و الكترونية, وغيرها( كما كان عليه الحال بالن�صبة للطبعات 

ال�صابقة منها))).

وقد تكونت تلك المجموعة من العقود الآتية)4):

1.  راجع:
-Huse)J.A.(, Op. Cit, P.(7. 
كما اأ�صدر الفيديك اأي�صا نماذج عقدية لعقود ال�صت�صارة الهند�صية مثل الكتاب الأبي�ض الذي ا�صتمل على �صروط عقد 
التحكيم في  الدين ن�صار,  1998. راجع: د.جمال   ,1991 اأعيد طباعته عامي  والذي  ال�صت�صاري  المهند�ض  العميل مع 

عقود الفيديك, مرجع �صابق, �ض 0)).

).  و قد عرفت هذه المجموعة با�صم »قو�ض قزح الفيديك« )The FIDIC Rainbow(, ن�صبة  اإلى تعدد األوان اأغلفة هذه 
النماذج.

).  د.جمال الدين ن�صار, التحكيم في عقود الفيديك, مرجع �صابق, �ض �ض1))-))).
 - د.م�صاعل عبد العزيز الهاجري, مرجع �صابق, �ض 76-75.

4.  راجع:
- Bunni )N.(, Op.Cit, P.488.
Uff)J.(, Op.Cit, P.(11.-
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1-الكتاب الأحمر الجديد )The New Red Book(((1((: نموذج عقدي لأعمال الهند�صة  

المدنية الم�صممة من قبل المالك ويقت�صر دور المقاول فيها اأ�صا�صًا على اأعمال التنفيذ, 
واإن كان من الممكن تكليفه ببع�ض اأعمال الت�صميم))) .

)- الكتاب الأ�صفر الجديد )The New Yellow Book())): نموذج عقدي لأعمال الم�صروعات 

ال�صناعية و م�صروعات اأعمال الهند�صة الميكانيكية و اللكترونية الم�صممة من قبل 
المقاول, ويقت�صر فيها دور رب العمل على المتابعة والإ�صراف على التنفيذ, واإن كان 

ل يوجد ما يمنع اأن ي�صترك بنف�صه في بع�ض اأعمال الت�صميم)4).
)- الكتاب الف�صي )The Silver Book()5): نموذج عقدي لأعمال ت�صليم المفتاح الم�صممة 

و  الت�صميم  اأعمال  بالكامل عن جميع  المقاول, حيث يكون الأخير م�صئولً  من قبل 
ال�صتراء والتنفيذ, بالإ�صافة اإلى قيامه بكل هذا على اأ�صا�ض ت�صليم مفتاح في مدة 
معينة وب�صعر ثابت متفق علية عند التعاقد, وقد تم �صياغة هذا النموذج ليتنا�صب 

 .(6( ) Bot:Build-Operet-Transefer ( مع الم�صروعات المطبقة بنظام البوت

1.   ويعرف تبعًا لن�ض الفيديك:
-The Construction Contract )Conditions of Contract for Building and Engineering Works, Designed 
by the Employer( — General Conditions, Guidance for the Preparation of the Particular Conditions, 
Forms of Tender, Contract Agreement, and Dispute Adjudication Agreement.                                                                      

).  لمزيد من التف�صيلات حول هذا النموذج. راجع:
- Jaejer )A.V.( & Hok )G.S.(, FIDIC - A Guide for Practitioners, London, Springer, 1st Edition, (010, 
P.P.1(41(5-.      

).  ويعرف تبعًا لن�ض الفيديك:
-The Plant and Design-Build Contract )Conditions of Contract for Electrical and Mechanical Plant, 
and for Building and Engineering Works, Designed by the Contractor( — General Conditions, Gui-

dance for the Preparation of the Particular Conditions, Forms of Tender, Contract Agreement and 
Dispute Adjudication Agreement.                                                                                                                 

4.   لمزيد من التف�صيلات حول هذا النموذج. راجع:
-I bid, P.1(7.

5.  ويعرف تبعًا لن�ض الفيديك:
The EPC and Turnkey Contract )Conditions of Contract for EPC Turnkey Projects(- -General Condi-

tions, Guidance for the Preparation of the Particular Conditions, Forms of Tender, Contract Agree-

ment and Dispute Adjudication Agreement.

6.  لمزيد من التفا�صيل حول هذا النموذج. راجع:
- Jaejer )A.V.( & Hok )G.S.(, Op.Cit., P.1(8.

- وحول اأهمية ا�صتخدام الكتاب الف�صي في عقود )BOT( راجع:
-Huse)J.A(, Op.Cit., P.(7.
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ال�صغرى  الم�صروعات  لأعمال  الأخ�صر)The Green Book((1(: نموذج عقدي  الكتاب   -4

اأيهما, ويختلف هذا العقد عن  اأو من قبل  الم�صممة من قبل المالك و المقاول معًا, 
غيرة من اإ�صدارات الفيديك فقد روعي فيه – لأول مرة – اأن يكون عقدًا مخت�صرًا 
وب�صيطًا ومبا�صرًا ليتنا�صب مع الم�صروعات ذات الطابع غير المعقد فنيًا, وتلك ذات 

القيم المالية المنخف�صة التي تحتاج في تنفيذها اإلى فترة زمنية وجيزة))).

قزح  قو�ض   ( الجديدة  الفيديك  عقود  نم��اذج  حققته  ال��ذي  الكبير  النجاح  وبعد 
فيديك 1999( ))), ظهرت الحاجة المتزايدة اإلى نموذج يجمع بين الت�صميم والبناء 
اأن  الو�صع في العتبار  العملية, مع  باإدارة تلك  الأمد  اإلى اللتزام طويل  بالإ�صافة 
ال�صروط التي تنطبق على العمليات ذات المدى الق�صير تختلف عن تلك التي تنطبق 

على العمليات طويلة المدى.

ومن ثم فقد اختار القائمون على الفيديك اأن يكون الإ�صدار الجديد هو نموذج 
عرف  وال��ذي   (4(  )  Design-Build-Operate( والإدارة  والت�صميم  البناء  عقد  ل�صروط 

:) THE Gold Book( ا بالكتاب الذهبي اخت�صارًا )DBO( وعرف اأي�صً

هذا  ويعد   ,(008 عام  من  �صبتمبر  بحلول  منه  الأولى  الطبعة  اإ�صدار  تم  وقد   
النموذج منا�صبًا للم�صروعات التي يتم تنفيذها من خلال التعاقد مع مقاول واحد )الذي 
يت�صنى  حتى  عامًا   (0 اإلى  تمتد  لفترة  كون�صرتيوم(  اأو  م�صترك  م�صروع  يكون  ما  غالبًا 

– دليل لإعداد  العامة  ال�صروط  اأق�صام رئي�صية )  الذكر تتكون من خم�صة  الثلاثة �صالفة  النماذج  اأن  - ومن الملاحظ 
ال�صروط الخا�صة – نماذج العطاء – اتفاقية العقد – مجل�ض ف�ض المنازعات (.

1.  ويعرف تبعًا لن�ض الفيديك:
-The Short Form of Contract - Agreement, General Conditions, Rules for Adjudication and Notes for 
Guidance.                                                                

).  لمزيد من التف�صيلات حول هذا النموذج. راجع:
.Jaejer )A.V.( & Hok )G.S.(, Op.Cit., P.1(5 -

 – المنازعات  – قواعد ف�ض  العامة  – ال�صروط  التفاقية   ( اأق�صام فقط  اأربعة  المخت�صر من  النموذج  يتكون هذا  بينما   -
ملاحظات اإر�صادية (.

).   كما اأ�صدر الفيديك طبعة ولكنها اختبارية من نموذج عقدي جديد في يونيو من عام 001), وهو خا�ض باأعمال الحفر 
.)FIDIC Form of Contract for Dredging and Reclamation Works( و ال�صت�صلاح

4.  ويعرف تبعًا لن�ض الفيديك:
Conditions of Contract for Design, Build and Operate Projects.
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منح  من  بدلً  والأداء,  والجودة  البتكار  بين  التن�صيق  من  الأمثل  الوجه  على  ال�صتفادة 
عقود منف�صلة تعوق الو�صول اإلى هذه النتيجة )1). 

اأو  التمويل  م�صئول عن  يعتبر غير  النموذج  لهذا  وفقًا  المقاول  اأن  بالذكر  وجدير 
عن النجاح التجاري الذي يحققه الم�صروع, ولذلك ل يعتبر هذا النموذج ملائمًا للعقود 
التقليدية التي ل ت�صتند اإلى مفهوم الت�صميم والبناء, اأو تلك التي تعتمد على فترة ت�صغيل 

تختلف كثيرا عن الفترة المقترحة ) 0) عامًا( .

للاإ�صدار  الطبعات  وت��والي  الفيديك  اإ���ص��دارات  وت��والي  تنوع  من  الرغم  وعلى 
التفاق  العقد  واإنما لأطراف  قبله,  ما  يجُب  اإ�صدار  اأن كل  يعني  فاإن هذا ل  الواحد))), 
على النموذج الذي يتما�صى مع متطلباتهم بل لهم الحق في تعديل واإ�صافة ما يروه من 
اأمثلة على  نقدم  واإنما  العقود  تلك  اأن نح�صي جميع نماذج  ولي�ض من ق�صدنا  �صروط, 

اأهمها واأ�صهرها زيوعًا في التطبيق العملي.

 The Institution of Civil( المدنيين  المهند�سين  معهد  عقود  نم���اذج  ث��ان��يً��ا- 
:((((Engineers

اأُ�ص�ض معهد المهند�صين المدنيين في المملكة المتحدة في عام 1815  ويعرف اخت�صارًا 
)ICE(, وي�صم في ع�صويته اأكثر من 80.000 من المهند�صين المدنيين الموؤهلين على درجة 
كبيرة �صواء من المملكة المتحدة, ال�صين, رو�صيا, الهند,.. وغيرها من اأكثر من 140 دولة 
للت�صييد وهما نموذج عقد  النموذجية  العقود  باإ�صدار نوعين من  العالم, وقد قام  حول 

)ICE(, نموذج عقد ) NEC(, و�صنعر�ض لكليهما تباعًا على التف�صيل الآتي )4):

)ICE( The ICE Conditions of Contract 1- نموذج عقد

1.  راجع:
- Jaejer )A.V.( & Hok )G.S.(, Op.Cit., P.140, P.41(.

).  مثل الكتاب الأحمر الذي �صدر منه اأربع طبعات بخلاف ما طراأ عليها من تعديلات.

).  للمزيد من التف�صيلات حول معهد المهند�صين المدنيين راجع الموقع اللكتروني:
http://www.ice.org.uk 

4.  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.15.
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وهو نموذج معد للا�صتخدام في مجال اأعمال البناء والهند�صة المدنية, وقد �صدر 
ال�صت�صاريين  المهند�صين  رابطة   ,)ICE(المدنيين المهند�صين  بال�صتراك بين معهد  العقد 

 .((( )CECA(((( وجمعية المقاولين الهند�صية المدنية , )ACE((1(

وقد تم تكوين لجنة دائمة م�صتركة )CCSJC( )4), من الجهات ال�صابقة للحفاظ 
على �صروطه قيد المراجعة كما تم تنقيح هذا النموذج وطبعه عدة مرات)5), و�صولً اإلى 
تم  وال��ذي   )Measurement Version( قيا�صية  طبعة  بمثابة  يعد  ال��ذي  ال�صابع  الإ�صدار 

اإ�صداره بحلول عام )6)1999.

المملكة  ال�صائدة في  والأعراف  بالعادات  ال�صديد  تاأثره  النموذج  ويعاب على هذا 
من  يجعل  1996 بما  لعام  المتحدة  بالمملكة  البناء  بقانون  الوا�صح  تاأثره  ا  واأي�صً المتحدة 

ال�صعب تعديله ليتلاءم مع الأعراف ال�صائدة في العقود الدولية للت�صييد.

ب�صروط  الخا�ض  المدنيين  المهند�صين  معهد  عقد  نم��وذج  اأن  البع�ض  يرى  بينما 
الت�صميم والبناء )ICE D & C()7), هو من اأكثر العقود ملاءمة للم�صروعات الدولية )8).

The Association of Consulting Engineers  .1

The Civil Engineering Contractors› Association  .(

).  راجع:
Uff)J.(, Op.Cit, P.(67.                             -

The Conditions of Contract Standing Joint Committee  .4

5.  فعقب اإ�صدار الطبعة الأولى عام -1945 كما اأ�صلفنا – تم تنقيحها مرة اأخرى واإعادة طباعتها في عام 1950, بينما 
�صدرت الطبعة الثالثة في عام 1951, وبحلول عام 1955 �صدرت الطبعة الرابعة )التي عدلت بعد ذلك في عام 1969(, 

وفي عام )197 الطبعة الخام�صة, وفي عام 1991 الطبعة ال�صاد�صة. راجع:
Bunni )N.(, Op.Cit, P.(. -

6.  راجع: 
Uff)J.(, Op.Cit, P.(67.                             - 
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.16.

The ICE Design and Construct Conditions  .7

8.  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.16.
- وقد �صدر العقد برعاية معهد المهند�صين المدنيين في عام )199 واعتمد ب�صكل كبير على �صروط العقد الرئي�صية في 

الطبعة ال�صاد�صة ) ICE 6th( . راجع:
Uff)J.(, Op.Cit, P.((0.                             -
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).NEC( (1(The New Engineering Contract نموذج عقد -(

المنبثق  المجل�ض  وافق  1985 حين  اإلى عام   )NEC( لعقود الر�صمية  البداية  ترجع 
من معهد المهند�صين المدنيين بالمملكة المتحدة )ICE( على درا�صة الو�صائل البديلة لعقد 

الهند�صة المدنية للت�صميم والبناء بهدف التعرف على متطلبات الممار�صات الجيدة ))).

ال�صت�صاريين  المهند�صين  معهد  لأول مرة بمعرفة   )NEC( اإ�صدار نموذج وقد تم 
ت�صميتها  اإع��ادة  التي تم   1995 عام  الثانية  الطبعة  اإ�صدار  اأتبعه  ثم   ,199( عام  بحلول 
لتعرف اخت�صارًا با�صم )ECC())), بينما �صدرت الطبعة الثالثة )) NEC( في عام 005), 
وقد اأ�صبح م�صطلح )NEC( ي�صتخدم للاإ�صارة اإلى مجموعة كاملة من العقود التي ت�صمل 
المهنية,  الق�صيرة, عقود الخدمات  العقود  الباطن,  التعاقد من  عقود  )ECC(, عقود 

بالإ�صافة اإلى عقود ف�ض النزاع)4).

وترد ال�صروط الأ�صا�صية في هذا النموذج في ت�صعة اأق�صام مختلفة وهي :
1-  �صروط عامة, بما في ذلك التعاريف وال�صتراطات فيما يتعلق بالت�صالت, وقيام 

 early warning « كل من المقاول اأو مدير الم�صروع باإخطار الطرف الآخر باإنذار مبكر
» باأي اأمر يطراأ ويكون من �صاأنه اأن يزيد من ال�صعر اأو يت�صبب في تاأخير التنفيذ؛

)-  م�صئوليات المقاول الرئي�صي, بما في ذلك �صروط الت�صميم؛

)-  الزمن, بما في ذلك تفا�صيل للبرنامج المقترح, واإمكانية الت�صارع بالتفاق؛

الختبار والعيوب, بما في ذلك �صروط الختبارات قبل الت�صليم؛  -4

الدفع, بما في ذلك تقديم �صهادات موؤقتة؛  -5

اأحداث التعوي�ض, بما في ذلك قائمة طويلة من الم�صائل التي توؤدي اإلى تعديل تكاليف   -6

ويجوز لمدير  الأح��داث,  �صعرًا في مثل هذه  يعر�ض  اأن  المقاول  التنفيذ, ويطلب من 
1.  حول عقود )NEC( ب�صفة عامة راجع الموقع اللكتروني:

http://www.neccontract.com 

).  راجع:
-Mcinnis)A.(, The new engineering contract: a legal commentary, London, Thomas Telford, 1st Edi-

tion, (001, P.19.

Engineering Construction Contract  .(

4.  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.16.
Uff)J.(, Op.Cit, P.((1.-
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الم�صروع قبول هذا العر�ض اأو تعديله اأو تقدير النتائج بنف�صه؛
�صند الملكية, الذي ي�صمل ملكية الآلت والمواد؛  -7

المخاطر والتاأمين, التي تن�ض على م�صئولية �صاحب العمل اأو المقاول ل�صمان المخاطر   -8

النا�صئة بموجب تنفيذ العقد؛
النزاعات وو�صائل ف�صها, بما في ذلك من اإجراءات التقا�صي )1).  -9

وب�صفة عامة فاإن عقد )ECC( قد �صمم ليلائم ال�صتخدامات الآتية :

اأ- اأعمال الهند�صة والبناء �صواء كانت مدنية, كهربيه, ميكانيكية, اأو اأعمال بناء اأخرى؛
ب- كافة الم�صروعات �صواء تحمل المقاول م�صئولية الت�صميم ب�صفة كاملة, اأو جزئية, اأو 

حتى اإن لم يكن م�صئولً عن الت�صميم مطلقًا؛
ج- ي�صلح للتطبيق على الم�صروعات المنفذة في المملكة المتحدة, اأو الم�صروعات الدولية))).

 The Engineering باليابان  الهند�سي  التطوير  جمعية  عقود  نم��اذج  ثالثًا- 
:Advancement Association of Japan(ENAA)(((

1987بدعم  عام  من  اأغ�صط�ض  في  تاأ�صي�صها  تم  للربح  هادفة  غير  جمعية  وهي   
من وزارة القت�صاد والتجارة وال�صناعة في اليابان, ومختلف الوكالت الأخرى التابعة 
للحكومة الوطنية والمحلية والجامعات وهيئات البحوث)4), كما تحظى بدعم العديد من 
ال�صناعات  تعزيز  اإلى  وتهدف  المجالت,  مختلف  في  خبراء  عن  ف�صلًا  المتخ�ص�صين, 
الهند�صية وتعزيز التقدم التكنولوجي, وال�صتجابة للمتطلبات المتنوعة المحلية والأجنبية 
النامية والم�صاركة في  للبلدان  الم�صاعدة  التحتية, وتوفير  البنية  في مجالت مثل تح�صين 

1.  راجع:
 I bid, P.(((.-

).  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.16.

).  للمزيد من المعلومات راجع الموقع اللكتروني » متاح باللغة الإنجليزية » على الرابط:
http://www.enaa.or.jp/EN  

4.  راجع:
-Huse)J.A(, Op.Cit., P.(5.
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التعاون الدولي, وكذا اللتزام باإيجاد حلول للق�صايا البيئية العالمية)1).

 Turnkey“ مفتاح  ت�صليم  لعقود   )ENAA( نم��وذج  من  الأولى  الطبعة  �صدرت 
)))1986, ثم اأتبعته الجمعية با�صدار الطبعة الثانية المنقحة  اأكتوبر من عام  contract” في 

في عام )199 وتكونت من خم�صة اأجزاء, وهي: التفاق وال�صروط العامة )الجزء الأول(, 
نماذج من الملاحق )الجزء الثاني(, دليل الر�صادات ) الجزء الثالث(, اإجراءات العمل 

)الجزء الرابع(, �صكل نموذج بديل )الجزء الخام�ض())). 

الكهرباء  محطات  وت�صييد  لبناء  عقد  نموذج  الجمعية  اأ�صدرت   1996 عام  وفي   
بنظام ت�صليم مفتاح وقد تكون من ثلاثة اأجزاء, هي: التفاق وال�صروط العامة )الجزء 

الأول(, نماذج من الملاحق )الجزء الثاني(, دليل الر�صادات )الجزء الثالث()4).

 The American رابعًا- نماذج عقود المعهد الأمريكي للمهند�سين ال�ست�ساريين  
:Institute of Architects (AIA((((

من  موؤلفة  وطنية  موؤ�ص�صة  ال�صت�صاريين  للمهند�صين  الأمريكي  المعهد  يعتبر 
المهند�صين المعماريين, تاأ�ص�ض في عام 1957 في العا�صمة وا�صنطن, ويتمتع بخبرة طويلة في 
ا لأعمال الهند�صة المعمارية,  مجال اإعداد العقود النموذجية التي تعتبر موجهه خ�صي�صً
حيث قام باإعداد ون�صر اأكثر من مائة عقد نموذجي تتناول ال�صروط والقواعد المختلفة 
التي تحدد العلاقة بين رب العمل والمقاول, بداية من عام 1985 حين اأ�صدر المعهد اأول 

نماذجه لل�صروط العامة لأعمال البناء والت�صييد)6).
1.  اأهداف الجمعية متاحة على الموقع اللكتروني �صالف الذكر.

).  ويعرف تف�صيلًا على اأنه:
The ENAA Model Form for Process Plant Construction

).  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.16.

4.  راجع:
-Huse)J.A(, Op.Cit., P.(5.

5.  للمزيد من المعلومات راجع الموقع اللكتروني للمعهد:
http://www.aia.org 

6.  راجع:
-I bid, P.(6.
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وهو   ,(1()A/191(با�صم اخت�صارًا  المعروف  العقدي  النموذج  المعهد  اأ�صدر  كما 
كيان  اأو  واحدة  مبا�صرة مع جهة  العمل عقودًا  للا�صتخدام عندما يبرم رب  مخ�ص�ض 
باإ�صدار  واتبعه  �صواء.  حد  على  البناء  و  الت�صميم  اأعمال  من  كل  عن  م�صئول  واح��د 
للا�صتخدام  مخ�ص�ض  وهو   ((()A/(01( با�صم  اخت�صارًا  عرف  الذي  العقدي  النموذج 
عندما تنف�صل م�صئولية الت�صميم عن التنفيذ, بمعنى اآخر عندما يقوم رب العمل باإ�صناد 
م�صئولية الت�صميم اإلى مهند�ض ا�صت�صاري يختلف بالطبع عن المقاول الم�صئول عن اأعمال 

التنفيذ. 

والم��ق��اول  العمل  رب  م��ن  ك��ل  وال��ت��زام��ات  ح��ق��وق  العقدي  ال��ن��م��وذج  ف�صل  وق��د 
وال�صت�صاري كل على حدة, وعلى الرغم من عدم �صلوع المهند�ض ال�صت�صاري كطرف في 
عقد البناء اإل اأن له حق الم�صاركة – وفقًا لل�صروط الواردة في هذا النموذج- في اإعداد 
وثائق العقود وتنفيذ بع�ض الواجبات والم�صئوليات في مرحلة البناء, كما ي�صمح النموذج 
باإ�صافة ال�صروط التكميلية التي تتما�صى مع متطلبات كل م�صروع على حدة, وتعتبر تلك 

النماذج بمثابة النماذج الأ�صا�صية في الوليات المتحدة الأمريكية ))).

:(Joint Contracts Tribunal (JCT(((( خام�سًا- نماذج عقود رابطة

اأُ�ص�صت في عام 1)19 ومن ذلك التاريخ وحتى الآن وهي تقدم العديد من العقود 
عام  وبحلول  والت�صييد,  البناء  �صناعة  مجالت  في  للا�صتخدام  المخ�ص�صة  النموذجية 

:)AIA( 1.  ويعرف النموذج ح�صب ن�ض
-A191 DB-1996 Standard Form of Agreement Between Owner and Design/Builder.

- وعمليًا تم اإق�صاء هذا النموذج وا�صتبداله بنموذج اآخر وهو:
A141(004- Agreement Between Owner and Design-Builder )A141(-

- راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.17.

:)AIA( ويعرف النموذج ح�صب ن�ض  .(
A(011997- General Conditions of the Contract for Construction-

).  راجع:
- Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit.,P.17.

4.  لمزيد من المعلومات حول عقود )JCT( راجع الموقع اللكتروني:              
http://www.jctcontracts.com 
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1998 كونت لجنة دائمة تخت�ض ب�صياغة واإعداد عقود البناء النموذجية )1).

في  و�صعبيةً  انت�صارًا  اأكثرها  اأن  اإل   )JCT( عقود  اأ�صكال  من  العديد  ظهرت  وقد 
المملكة المتحدة هي اأربعة نماذج �صدرت بحلول عام 1998 وهي))):

.((()JCT 98( النموذج الموحد لعقود البناء والكميات 1998والذي يعرف اخت�صارًا  -1

اأنواع  وهو عقد على م�صتوى كبير من ال�صمولية بحيث ي�صلح للا�صتخدام في كافة   -(

م�صاريع البناء, اإل اأنه يكون اأكثر ملاءمة في الم�صروعات ال�صخمة مرتفعة القيمة, اأو 
ذات الطبيعة المعقدة ن�صبيًا.

.(4()MW 98( نموذج التفاق على اأعمال البناء الفرعية 1998والذي يعرف اخت�صارًا  -(

يو�صى با�صتخدامه للتطبيق في الم�صروعات �صئيلة القيمة ن�صبيًا اأي التي ل يتجاوز   -4

قيمة الحد الأق�صى لها 100.000جنيه اإ�صترليني)5).
.(6()IFC 98( النموذج المتو�صط لعقود البناء 1998 ويعرف اخت�صارًا  -5

في  با�صتخدامه  ويو�صى  ال�صابقين,  العقدين  بين  الفراغ  ل�صغل  م�صمم  عقد  وهو   -6

75.000) جنيه اإ�صترليني, والتي ل تتجاوز مدة  الم�صروعات التي ل تتجاوز قيمتها 
تنفيذها اثنا ع�صر �صهرًا.

نموذج العقد الموحد لأعمال البناء مع ت�صميم المقاول 1998والذي يعرف اخت�صارًا   -7

1.  حول ن�صاأة عقود )JCT( وتطورها, راجع:
-Parris)J.( & Chappell)D.(, Parris’s standard form of building contract: JCT 98, Oxford, Wiley-
Blackwell, (rd Edition, (00(, P.P.1(-.

:)JCT( راجع في عر�ض نماذج عقود  .(
- Chappell)D.(,Understanding JCT standard building contracts, Taylor & Francis,7th Edition, (00(, 
P.1(-.                                                  
- Parris)J.( & Chappell)D.(, Op.Cit., P.( ets.
 - Uff)J.(, Op.Cit, P.((0- P.(((.

).  ويعرف ح�صب الن�ض الأ�صلي: 
-The Standard Form of Building Contract With Quantities, 1998 )JCT 98(.

4.  ويعرف ح�صب الن�ض الأ�صلي:
 -.)MW 98(The Agreement for Minor Building Works, 1998  

5.  وقد بنيت هذه التو�صيات على الأ�صعار المتعارف عليها في المملكة المتحدة لعام 001) ومن ثم فهي قابلة للتغيير.

6.  ويعرف ح�صب الن�ض الأ�صلي:
-The Intermediate Form of Building Contract, 1998 )IFC 98(.
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.(1()WCD 98(
الت�صميم  تبعة  المقاول  فيها  يتحمل  التي  للم�صاريع  الأ�صا�ض  في  م�صمم  عقد  وهو   -8

والتنفيذ.

ومن الملاحظ اأن كافة عقود )JCT( ال�صادرة قبل قانون البناء بالمملكة المتحدة 
قد تعر�صت لتعديلات جوهرية واأعيد طباعتها في نهاية عام 1998 لتتما�صى مع اأحكام 
بالمملكة  البناء  �صناعة  باأعراف  ال�صديد  تاأثرها  على  يدل  بما  الذكر,  �صالف  القانون 

المتحدة.

ومن ثم يت�صح لنا من ا�صتعرا�ض الأنماط المختلفة من العقود النموذجية للت�صييد, 
للتطبيق على  العقود  تلك  اأقرب  ال�صت�صاريين هي  للمهند�صين  الدولي  اأن عقود التحاد 
والأكثر  الأ�صهر  تعد  حيث  العملي  الواقع  يوؤكده  ما  وهو  للت�صييد,  الدولية  العقود  �صعيد 
�صيوعًا على �صعيد العقود الدولية للت�صييد, وترجع الأهمية العملية لتلك العقود لما تت�صم 

به من خ�صائ�ض جعلتها تحوز ثقة المتعاملين في هذا المجال والتي من اأبرزها))):
العقود  على  تنطبق  التي  القواعد  من  ومتنا�صقًا  متكاملًا  كلًا  مجموعها  في  ت�صكل   -1

ال�صناعية الدولية؛
)- تخول المهند�ض ال�صت�صاري دورًا حيويًا في اإبرام وتنفيذ العقود؛

)- ي�صتعين الفيديك بممثلين من معظم دول العالم في �صياغة ومراجعة تلك العقود))).

�صناعة  تطوير  في  مهم  بدور  تقوم  الموحدة  النموذجية  العقود  اأن  القول:  �صفوة 
البناء والت�صييد ب�صفة عامة وفي �صبط و�صياغة العقود الدولية للت�صييد ب�صفة خا�صة, 
في  المتخ�ص�صة  الدولية  والهيئات  الموؤ�ص�صات  لعبته  الذي  الفعال  ال��دور  على  نوؤكد  كما 
مجال البناء والت�صييد والتي اأثمر ت�صافر جهودها اإلى ظهور العديد من العقود الدولية 
المتوازنة في مجال البناء والت�صييد في مقدمتها عقود الفيديك, اإل اأننا نرى اأنه ل بديل 
عن اإعداد و�صياغة عقد عربي موحد للعقود الدولية للت�صييد ين�صوي في بنوده ما ي�صود 

1.  ويعرف ح�صب الن�ض الأ�صلي:
-The Standard Form of Building Contract 1998 with Contractor›s Design )WCD 98(.

).  راجع: د. اأحمد �صرف الدين, درا�صات في التحكيم في منازعات العقود الدولية, بدون دار ن�صر, بدون تاريخ ن�صر, �ض �ض 
.5-4

).  وقد اأ�صار الفيديك في مقدمة الكتاب الأبي�ض ال�صادر عنه في عام 1999 الى ذلك, حين وجه ال�صكر للقائمين على اإعداد 
و�صياغة ومراجعة هذا الكتاب وهم ممثلين من معظم دول العالم ومنهم من الوطن العربي م�صر والأردن. هذا بالإ�صافة 

اإلى اأن الفيديك ي�صم في ع�صويته ممثلين من اأكثر من 75 دولة كما اأ�صلفنا.
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هذه ال�صناعة من اأعراف وعادات م�صتمدة من واقعنا المعا�صر ومتما�صية مع المفاهيم 
القانونية ال�صائدة في بلادنا العربية حتى يكون بمثابة ال�صمانة الفعلية التي يعتمد عليها 
اأن هناك محاولت حثيثة من بع�ض  اأنكر  كل متعاقد من مجتمعنا العربي, واإن كنت ل 
ترجمة  مح�ض  كونها  عن  تخرج  ل  الآن(  )حتى  اأنها  اإل  العمل  هذا  مثل  لتقديم  الدول 

حرفية لبع�ض العقود النموذجية الأجنبية مثل عقد الفيديك)1).

واأكثرها  انت�صارًا  النموذجية  العقود  اأكثر  كونها  الفيديك  لأهمية عقود  ونظرًا 
�صيوعًا في التطبيق فنتناول في الف�صلين الأول والثاني الو�صائل البديلة للتحكيم في عقود 
الفيديك, ولي�ض من ق�صدنا الو�صائل الودية ال�صابقة على التحكيم مثل التفاو�ض المبا�صر
 Miniوالمحاكم الم�صغرة ,Conciliation والتوفيق ,Mediation والو�صاطة , Direct Negotiation

Trials , والخبرة الفنية Expertise ))). واإنما ق�صدنا الآليات التي تتميز بها العقود الدولية 

للت�صيد ونماذجها العقدية الموحدة.

1.  راجع على �صبيل المثال: دفتر عقد المقاولة الموحد للم�صاريع الإن�صائية الذي قامت باإعداده دائرة العطاءات الحكومية 
– الأمانة  004), ال�صروط العامة لعقد المقاولة الموحد ال�صادر عن جامعة الدول العربية  بالمملكة الأردنية الها�صمية 

الفنية لمجل�ض وزراء الإ�صكان والتعمير العرب. 008). 

).  كما يعرف الفقه الأمريكي العديد من ال�صور الأخرى مثل :
  Fact-finding, Non-binding arbitration, Last-offer arbitration, Private judging, Facilitation, Early neu-

tral evaluation.                                    
- راجع لمزيد من التف�صيلات : د. اأحمد ر�صاد محمود, عقد الإن�صاء والإدارة وتحويل الملكية في مجال العلاقات الدولية 

الخا�صة, ر�صالة دكتوراه, كلية الحقوق- جامعة عين �صم�ض, )00), �ض)8).
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الف�صل الأول
دور المهند�ض ال�صت�صاري في ف�ض المنازعات

في اإطار عقود الفيديك
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بعد  المدنية  الهند�سة  لأعمال  الفيديك  عقد  نموذج  من  الرابعة  الطبعة  جاءت 
ع�سر �سنوات من اإ�سدار الطبعة الثالثة عام 1977 لت�سفي المزيد من الأهمية على مكانة 
للت�سييد, فبالإ�سافة اإلى الأدوار الرئي�سية التي  المهند�س ال�ست�ساري في العقود الدولية 
الأعمال  على  الإ�سراف  في  ب��دوره  وم��رورًا  للم�سروع,  كم�سمم  عمله  من  بداية  يوؤديها 
واإدارتها, فقد جاء البند 67 من هذه الطبعة الرابعة ليلزم طرفي العقد ب�سرورة عر�س 
كافة المنازعات على المهند�س ال�ست�ساري, كما خولت لهذا الأخير �سلطة الف�سل في هذه 
المنازعات بقرار ملزم للطرفين ما لم يتم العترا�س عليه وفقًا للإجراءات المن�سو�س 
عليها. ولي�س بم�ستغرب اأن يحظى المهند�س ال�ست�ساري بهذه المكانة الهامة من قبل عقود 

الفيديك فقد جاءت �سياغة تلك النماذج العقدية على اأيدي مهند�سين ا�ست�ساريين. 

وعلى الرغم من اأن المهند�س يعين من قبل رب العمل ويح�سل على اأجره كاملً 
منه, فاإنه يتعين عليه اأن يراعي الحيدة والنزاهة في ممار�سته لهذا الدور)1), وهو الأمر 
الذي اأثار العديد من ال�سكوك حول هذا الدور لما يحمله من الكثير من ت�سارب الم�سالح 
ال�سدد, وقد  المهند�س ال�ست�ساري في هذا  Conflict of interest( نظرًا لزدواجية دور   (

اقت�سى البحث عن حقيقة هذا الدور تف�سيل ذلك من خلل ثلثة مباحث:

المبحث الأول: اآلية عر�س النزاع على المهند�س ال�ست�ساري.
المبحث الثاني: التكييف القانوني لدور المهند�س ال�ست�ساري.

المبحث الثالث: تقييم دور المهند�س ال�ست�ساري في اإطار البند 67. 

1987, مرجع  المدنية طبعة  الهند�سة  اأعمال  �سروط عقد مقاولت  الفيديك  لنموذج عقد  العربية  الترجمة   6/2 بند    .1
�سابق, �س 11.

ا المادة 2/3 من النظام الأ�سا�سي للفيديك ال�سادر في عام 1996, والمعدلة في عام 2002.  - وقد ن�ست على ذلك اأي�سً
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المبحث الأول
اآلية عر�ض النزاع على المهند�ض ال�صت�صاري

تمهيد وتق�صيم:

األزم البند67 من نموذج عقد الفيديك)1), اأطراف العقود الدولية للت�سييد بعر�س 
اأي نزاع اأيًا كان نوعه بين رب العمل والمقاول, على المهند�س ال�ست�ساري, �سواء كان هذا 
النزاع مرتبطًا بالعقد اأو نا�سئًا عنه اأو مرتبط اأو نا�سىء عن تنفيذ الأعمال, �سواء ن�ساأ 
خلل تنفيذ الأعمال اأو بعد اإتمامها و�سواء قبل اأو بعد اأي جحود اأو اإنكار اأو اأي �سورة 
اأخرى لإنهاء العقد, بما في ذلك اأي نزاع متعلق براأي اأو اأمر اأو قرار اأو �سهادة اأو تقييم 

من قبل المهند�س)2).

العقود  منازعات  ت�سوية  في  ال�ست�ساري  المهند�س  دور  اإي�ساح  لنا  يت�سنى  وحتى 
نو�سح مراحل  ثم  المطالبة,  النزاع وتمييزه عن  لتعريف  التعر�س  نرى  للت�سييد  الدولية 

عر�س النزاع على المهند�س ال�ست�ساري.

اأولً
تعريف النزاع وتمييزه عن المطالبة

كما اأ�سلفنا فقد ن�س البند67 من نموذج عقد الفيديك على وجوب عر�س النزاع 
اأيًا كان نوعه اأو طبيعته على المهند�س ال�ست�ساري, ومن ثم يتعين علينا بداية اأن نتعرف 
على النزاعات Disputes التي هي �سرط م�سبق لتطبيق الأحكام الواردة في البند ال�سابق, 
حتى يمكن اأن نفرق بينها وبين ما قد ي�ستبه بها مثل المطالبات Claims, وعلى الرغم من 
اأهمية المطالبات التي ل يكاد يخلو منها عقد دولي للت�سييد)3)؛ فل يوجد حتى الآن تعريف 
1.  البند 67 من نموذج عقد الفيديك, يق�سد به في مجال هذه الدرا�سة البند 67 من الطبعة الرابعة )1992/1987( من 
نموذج عقد الفيديك لمقاولت اأعمال الهند�سة المدنية )الكتاب الأحمر(. واإن كنا �سنكتفي بالإ�سارة اإلية بالبند 67 من 

نموذج عقد الفيديك للخت�سار.  

1987, مرجع  المدنية طبعة  الهند�سة  اأعمال  الفيديك �سروط عقد مقاولت  لعقد  العربية  1/67 الترجمة  البند  اأنظر   .2
�سابق, �س22.

3.  فقد ا�ستملت عقود الفيديك على اأكثر من 35 بند رئي�سي و فرعي من بنودها ) ال72 في الطبعة الرابعة ال�سادرة عام 
1987 اأو ال20 في الطبعة الأولى ال�سادرة عام 1999( تخول للطرفين الحق في التقدم بمطالبات, وهو نف�س النهج الذي 

اتبعه معهد المهند�سين المدنيين في المملكة المتحدة من قبل عند �سياغة ال�سروط النموذجية للعقود والذي تاأثرت به نماذج 
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قانوني محدد لها)1), واإنما تم تعريفها لغويًا في قامو�س)Concise Oxford( على اأنها طلب 
اأ�سياء م�ستحقة.

وقد تم تعريف المطالبات لأغرا�س عقود البناء والت�سييد بوا�سطة المعهد الأمريكي 
 )1987-AIA A 201( في ال�سروط العامة للعقد النموذجي ,)AIA( للمهند�سين المعماريين
على اأنها “الطلب اأو التاأكيد من قبل اأحد الأطراف الذي ي�سعى- باعتبارها م�ساألة حق- 
اإلى تعديل اأو تف�سير �سروط العقد, كتلك المتعلقة ب�سداد مبالغ مالية, اأو تمديد الوقت, اأو 

غيرها من الت�سهيلت التي تجري مع احترام �سروط العقد”.

من ناحية اأخرى, فكما اأ�سلفنا اأن جميع نماذج عقود الفيديك قد اأغفلت تعريف 
النزاع با�ستثناء نموذج الفيديك للت�سميم والبناء والت�سغيل )DBO( لعام 2008 “ الكتاب 

الذهبي”, الذي عرف م�سطلح النزاع على اأنه الحالة التي يكون فيها:
ادعاء اأحد الأطراف بمطالبة �سد الطرف الآخر؛ اأ-  

رف�س هذا الأخير المطالبة كليًا اأو جزئيًا؛ ب-  
عدم اإذعان الطرف الأول لهذا الرف�س)2).  ج-  

و�سفوة القول, اأن المطالبات ل ت�سكل في حد ذاتها نزاعًا, حتى ي�سدر فيها قرارًا من 
المهند�س ل يحظى بالقبول لدى اأي من طرفي العقد الذي يقوم بدوره بالعترا�س 

على قرار المهند�س مرة اأخرى.

عقود الفيديك عند �سياغتها لأول مرة.

1.  راجع:
-Bunni)N.(, Op.Cit., P. 293.

2.  راجع:
- Jaejer )A.V.( &Hok )G.S.(,Op.Cit. , P.413. 

- وجدير بالذكر اأن الكاتب ال�سيد )Hok( قد انتقد �سيق هذا التعريف.
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ثانيًا
مراحل عر�ض النزاع على المهند�ض ال�صت�صاري

اأ�سلوب عر�س المنازعات على المهند�س  67 من نموذج عقد الفيديك  حدد البند 
ال�ست�ساري وفقًا للن�سق الآتي)1):-

اأن  فيجب  المهند�س,  على  النزاع  عر�س  اأ�سلوب  على  �سكليًا  قيدًا  البند67  ا�ستلزم   -1

يتقدم الطرف المت�سرر بطلب كتابي اإلى المهند�س مع اإر�سال �سورة من هذا الطلب 
اإلى الطرف الآخر)2). 

ويتعين الإ�سارة في هذا الطلب اإلى اأن الإحالة تمت اإعمالً لهذا البند)3), وبناءً عليه 
فاإذا لم ي�ستوفِ الطلب المقدم من الطرف المت�سرر لل�سكل المن�سو�س عليه في البند 67 
فل يرتب اأي اأثر ول ي�سكل اأي التزام على عاتق المهند�س ال�ست�ساري بالرد عليه, واإذا رد 
ل يكون رده تطبيقًا للبند67 بكل ما يترتب على ذلك من اآثار تتعلق على وجه الخ�سو�س 
بمدى قابلية النزاع للتحكيم, بيد اأن هذا كله ل يمنع الطرف المت�سرر من ت�سحيح الو�سع 

واإعادة تقديم الطلب وفقًا لل�سكل المطلوب.

اإليه  النزاع  اإحالة  لت�سلمه طلب  التالية  يومًا)4),   84 المهند�س خلل فترة  يجب على   -2

اأن ي�سدر قراره اإما بالرف�س اأو القبول وت�سوية النزاع, كما يعتبر �سكوت المهند�س 
راجع �سكل تو�سيحي رقم )1( يبين اآلية ت�سوية المنازعات وفقًا للبند 67 من الطبعة الرابعة من الكتاب الأحمر للفيديك.  .1

2.  وهو قيدًا جديدًا ا�ستحدثته الطبعة الرابعة من نموذج عقد الفيديك, بينما كانت الطبعة الثالثة )1977( تكتفي بمجرد 
الإ�سارة ال�سفوية ودون ا�ستراط اإر�سال �سورة من هذا الطلب اإلى الطرف الآخر. ولمزيد من التف�سيلت حول الفروق 

المختلفة بين الطبعتين الثالثة والرابعة في �سياغة البند 67, اأنظر:
-Seppala)CH.(,The principle changes in the procedure for the settlement of disputes )clause 67(, 
International Construction Law Review, Vol. 6, Part 2, April 1989, P.178- 185.
به في  العلم  الآخر  للطرف  يتيح  ب�سكل مكتوب, وكذا  النزاع  الدقيق لماهية  التحديد  اأنه تعديل محمود ي�سمن  - ونرى 

اأ�سرع وقت. 

3.  وهو من الأمور ال�سكلية الم�ستقر عليها في نماذج عقود الفيديك منذ الطبعة الثالثة.

4.  وقد كانت المدة المعمول بها في الطبعة الثالثة هي )90( يومًا اإل اأن ذلك التغيير جاء تما�سيًا مع النهج الجديد لنماذج 
ا على �سبيل  اأي�سً اأي م�ساعفات الرقم )7(. ومن ذلك  الأ�سبوع  باأن تح�سب كافة المواعيد بم�ساعفات  الفيديك  عقود 
المثال: المدة المحددة بالبند )1/25( وهي )84( يومًا من تاريخ بدء الأعمال والتي يجب خللها اأن يقدم المقاول اإلى 
رب العمل وثائق التاأمين, والمدة المحددة بالبند )1/53( والمتعلقة باإخطار المقاول للمهند�س ورب العمل بمطالبات المبالغ 

الإ�سافية خلل )28( يومًا التالية لظهور الواقعة التي توؤدي اإلى المطالبة. 
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عن الإدلء بقراره طوال تلك المدة قرارًا �سمنيًا برف�س الطلب المحال اإليه والمعتبر 
اإلى  القرار  بو�سول  ولي�س  المهند�س خللها  قرار  ب�سدور  هو  المدة  هذه  في تحديد 

الطرفين.

باإخطارهم  المهند�س  يقم  اأو لم  المهند�س)1),  قرار  على  الأطراف  اأحد  اعتر�س  اإذا   -3

بقراره في اأو قبل اليوم الرابع والثمانين التالي ليوم ت�سلم كتاب اإحالة النزاع اإليه, 
كان لأي من رب العمل اأو المقاول في اأو قبل اليوم ال�سبعين التالي لنتهاء مدة 84 يومًا 
المذكورة اإخطار الطرف الآخر برغبته في بدء اإجراءات التحكيم)2), عقب محاولة 

اإجراء الت�سوية الودية بالطبع)3).  

1.  كما ل يكفي اأن يكون هذا العترا�س كتابيًا, بل يجب اأن يكون موجه في �سكل طلب ر�سمي بالعترا�س على قرار المهند�س 
طبقًا للبند 67 من نموذج عقد الفيديك. 

2.  كما يجب اأن يكون هذا الإخطار نهائيًا وقاطعًا.

3.  د.محمد محمد بدران, مرجع �سابق,  �س56.
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المبحث الثاني
التكييف القانوني لدور المهند�ض ال�صت�صاري

 في ف�ض منازعات عقود الفيديك وفقًا للبند 67

على الرغم من تنوع واختلف الأدوار التي يقوم بها المهند�س ال�ست�ساري في ظل 
الموا�سفات  وو�سع  للم�سروع  والت�سميمات  الر�سومات  اإع��داد  من  بداية  الت�سييد  عقود 
التي ينبغي اللتزام بها, والم�ساركة في اإعداد اأ�سعار ووثائق المناق�سات كمرحلة تمهيدية 
الإ�سراف  له  فيكون  العمل  يبداأ  اأن  وبمجرد  الم�سروع,  م�سمم  المثابة  بهذه  وهو  للتعاقد 
على الم�سروع ومراقبة تنفيذ الأعمال طبقًا للموا�سفات ومن هذا المنطلق يعتبر المهند�س 
وما   ”Administrator of the contract“ للعقد  واأخيًرا دوره كمدير  العمل,  ممثلً عن رب 
ي�ستتبع ذلك من اإ�سدار �سهادات اإنجاز الأعمال, والبت في طلبات المقاول بتمديد الوقت 
وتدخله لف�س المنازعات التي تن�ساأ بين رب العمل والمقاول وهو الدور الذي يت�سح في عقود 

الفيديك ب�سفة خا�سة وفي النظام الأنجلو�سك�سوني ب�سفة عامة)1).

اإل اأن هذا الدور الأخير للمهند�س الذي يمار�سه في ف�س المنازعات فيما يخ�س 
بالعقد  تتعلق  التي  الأخ��رى  المنازعات  كافة  ا  واأي�سً قراراته  على  المبداه  العترا�سات 
وتنفيذ الأعمال بين المقاول ورب العمل, والذي يت�سح جليًا في ظل البند 67 من نموذج 
عقد الفيديك الطبعة الرابعة مازال يثير الكثير من الجدل والعديد من الت�ساوؤلت عن 

التكييف القانوني له. 

اأحكام التحكيم اإلى اإطلق م�سطلح  فقد اتجه العديد من ال�سراح, وكذا بع�س 
Quasi – Arbitral Function  على دور المهند�س في ف�س المنازعات  الدور �سبه التحكيمي 
وفقًا لهذا البند من نموذج عقد الفيديك)2), بل قد ذهب البع�س اإلى اأنه وفقًا للمنظور 

1.  راجع:
Bunni )N.(, Op. Cit, P.155. -

2.  راجع حكم التحكيم ال�سادر عن غرفة التجارة الدولية : 
- ICC Awards, Case no 4410/1985  ) Collection of ICC Arbitral Awards 1980 – 1990, P.401(. )JDI: 
Journal du Droit International( 1985, P. 542.
-Flacheux )g.(, Le cahiers des charges FIDIC et L’arbitrage, Rev., Arb.,1984,  P.451. 
عقود  )نماذج  العربية  الدول  في  الدولية  الإن�ساءات  عقود  منازعات  ت�سوية  الدين,  �سرف  د.اأحمد  ا:  اأي�سً واأنظر   -

الفيديك(, بدون دار ن�سر )حقوق الطبع والن�سر محفوظة للموؤلف(, الطبعة الثالثة, 2005, �س18.
- د. م�ساعل عبد العزيز الهاجري, مرجع �سابق, �س83.
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يتمتع  مهند�س  وجود  بدون  للإن�ساءات  عقد  وجود  فكرة  تقبل  يمكن  ل  الأنجلواأمريكي 
باخت�سا�سات �سبه تحكيمية)1).   

وقد يرجع ذلك اإلى اأن نماذج الفيديك م�ستمدة من النظام الإنجليزي وخا�سة 
المهند�س  اأن  بها  التجربة  اأثبتت  التي  المدنيين  للمهند�سين  الإنجليزية  الجمعية  عقود 
ال�ست�ساري ي�ستطيع اأن يمار�س دورًا مزدوجًا يتجاذبه اتجاهان, الأول ب�سفته ممثلً عن 
رب العمل ومن ثم يجب عليه اأن يحر�س على تحقيق م�سالحه, والثاني ما يمليه عليه 
مبداأ الحياد ب�سفته محكمًا بين م�سالح متعار�سة, الأمر الذي يجعل منه خ�سمًا وحكمًا 
في نف�س الوقت)2), واإن كان هذا التجاه �سائد في بلد القان�ون الع�ام, اإل اأن هذا المفهوم 

ي�سعب تقبله في بلد القانون المدني. 

 Pacific  في ق�س�ية  Purchas بيد اأن هذه الت�سمية قد تم رف�سها بو�سوح من ال�سيد
Associates Inc v. Baxter الذي قرر “اأنه غير قادر على تقبل الراأي القائل باأن الدور الذي 
يقوم به المهند�س في اإطار البند 67 يكون اأي �سيء اآخر �سوى مراجعة اأو اإعادة النظر في 
تخ�سع  والتي  م�سرف  كمهند�س  مهمته  �سياق  في  به  اأدلى  قد  كان  �سابق,  تنفيذي  قرار 

للتحكيم وفقًا لأحكام هذا البند)3).”

في   Dilhorne النبيل  ال�سيد  الت�سمية  لهذه  الراف�س  التجاه  هذا  اأي�سا  تبنى  كما   
.(4( Sutcliffe v. Thackrah  موقف م�سابه في ق�سية

1.   د.محمد عبد المجيد اإ�سماعيل, عقود الأ�سغال العامة والتحكيم فيها, بيروت, من�سورات الحلبي الحقوقية, 2003, �س 
.482

2.  د.اأحمد �سرف الدين, ت�سوية منازعات عقود الإن�ساءات الدولية في الدول العربية, مرجع �سابق, �س22.

3.   راجع:
 Pacific Associates Inc v. Baxter -1989( 1 W.L.R. 1550, P.P.1190 , 1191. ( - وقد ورد الن�س كالأتي:
 ”... I am quite unable to accept the proposition that the role played by the engineer under GC67 was 
 anything other than a review of an earlier executive decision made in the course of its function as

.’’supervising engineer and subject to arbitration under the latter provisions of GC67

- م�سار اإليه في مرجع:                 
- Bunni )N.(, Op. Cit., P.180.                                                                       

4.  اأنظر:
- Loc.Cit.
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 فيما اأكد البع�س الآخر من ال�سراح)1), على اأن دور المهند�س ال�ست�ساري في هذا 
ال�سدد هو دور المحكم بمعنى الكلمة ومن ثم فاإن القرار ال�سادر منه هو بمثابة حكم 

تحكيمي, ولذلك وجب علية التزام واجب الحياد لكونه حكمًا لم�سالح متعار�سة.

التزام  �سرورة  على  الإنجليزي  الق�ساء  اأحكام  من  العديد  اأك��دت  فقد  وك��ذا, 
ال�سابقة  الق�سية  Lord Reidفي  ال�سيد   قرر  حيث  قراراته,  في  الحياد  بواجب  المهند�س 
انحياز,  دون  عادلة  بطريقة  عمله  المهند�س  ي��وؤدي  اأن  �سرورة   Sutcliffe v. Thackrah

والتو�سل اإلى قرارات عادلة, مع عقد التوازن بين الطرفين)2).

 كما اأ�ساف Lord Morris اأنه ينبغي على المهند�س اأن يوؤدي عمله بعدل)3), اإل اأننا 
ال�سابق ل يجعل منة بال�سرورة  للن�سق  اأن ا�ستراط ا�ستقلل وحياد المهند�س وفقًا  نرى 

محكمًا اأو �سبه محكم . 

المارات  لدولة  المدنية  الإج��راءات  لقانون  وفقًا  المحكم  فاإن  اأخرى,  ناحية  ومن 
�سببت  التي  القانونية  العلقة  عن  تمامًا  بعيدًا  ا  �سخ�سً يكون  اأن  فيه  يفتر�س  العربية 
المنازعة بين الأطراف, فقد ن�ست المادة )207( في فقرتها الرابعة من القانون �سالف 
الذكر على اأنه يجوز رد المحكم عن الحكم لذات الأ�سباب التي يرد بها القا�سي اأويعتبر 

ب�سببها غير �سالح للحكم.

وقد ف�سلت المادة )114( من ذات القانون الحالت التي يكون فيها القا�سي غير 
اأهمها  والتي من  اأحد الخ�سوم  الدعوى ممنوعًا من �سماعها ولو لم يرده  �سالح لنظر 
“اإذا كان وكيلً عن اأحد الخ�سوم في اأعماله الخا�سة....”, اأو اإذا كان قد اأفتى اأو ترافع 

1.  راجع:  
-Jarrosson )Ch.(, La nation d’arbitrage, Paris, L.G.D.J, 1987, P.712.       

2.  حيث جاء الن�س كالآتي:     
”-He must act in a fair and unbiased manner and reach his decisions fairly, holding the balance››.
 Lord Reid in Sutcliffe v. Thackrah )1974( A.C. 727 at 737D.

- راجع في عر�س ذلك:
- Glover )J(, Thomas )Ch( & Hughes)S(, Understanding the new FIDIC red book, London,  Sweet 
& Maxwell, 2006., P.56.

   ’’He must act fairly“ :3.  حيث جاء الن�س كالآتي
- Lord Morris in Sutcliffe v. Thackrah at 744G. Loc.Cit.                   
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عن اأحد الخ�سوم في الدعوى اأو كتب فيها ولو كان ذلك قبل ا�ستغاله بالق�ساء اأو كان قد 
�سبق له نظرها قا�سياً اأو خبيراً ومحكماً اأو كان قد اأدى �سهادة فيها” )1).

 كما بينت المادة )115( الأ�سباب التي يجوز رد القا�سي لأحدها والتي من بينها 
“اإذا كان بينه وبين اأحد الخ�سوم عداوة اأو مودة يرجح معها عدم ا�ستطاعته الحكم بغير 

ميل”, اأو “  اإذا كان اأحد الخ�سوم قد اختاره محكماً في ق�سية �سابق”)2).

فنرى اأن مجرد اإبدائه راأيًا �سابقًا ب�سدد تنفيذ الم�سروع قد يفقده �سرط الحيدة 
الذي هو بحق ممثل  المهند�س  يتوافر في  الق�سية, وهو مال  لأن ي�سبح محكمًا في هذه 
رب العمل في تنفيذ العقد؛ الأمر الذي يفقده �سرطا ال�ستقلل والحيدة. ف�سلً عن اأن 
المحكم  على خلف  لقراره,  اإ�سداره  حال  اإجرائية  قواعد  اأية  باإتباع  يتقيد  ل  المهند�س 

الذي يلتزم بقواعد اإجرائية ل بديل عنها عند اإ�سدار حكم التحكيم )3). 

كما ي�سعب الت�سليم باعتبار قرار المهند�س حكم تحكيمي حتى ولو اأ�سبح ملزمًا 
ونهائيًا - في حال قبول الأطراف به - حيث ل يت�سور اأن ي�سدر ب�ساأنه اأمر بالتنفيذ اأو 

الطعن عليه بالبطلن كما ر�سم الم�سرع اإجراءات ذلك.

ا�سفاء  بعدم �سحة  اعترافًا  الفيديك  67 من نموذج عقد  البند  يعتبر ن�س  كما 
  Decisionال�سفة التحكيمية على قرار المهند�س, ويت�سح ذلك من ا�ستخدام م�سطلح قرار
للدللة على الأعمال ال�سادرة من المهند�س ال�ست�ساري وبالتالي لم ي�سفِ عليها ال�سفة 

التحكيمية اأو �سبه التحكيمية)4).

الفقرة 1/ج من ن�س المادة 114 من قانون الإجراءات المدنية التحادي بدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 11 ل�سنة   .1
1992 والمعدل بالقانون رقم 30 ل�سنة 2005 .

الفقرة 1/ز من ن�س المادة 114 من قانون الإجراءات المدنية الإماراتي .  .2

3.  راجع: 
-El Gedawy )A.(,The Time limit for commencing arbitration under FIDIC rules relating to construction 
contracts its nature and effect in the light of Egyptian law.

التجاري  للتحكيم  الإقليمي  القاهرة  التي نظمها مركز  الإن�ساءات  الدولي في ق�سايا  التحكيم  اإلى دورة  - بحث مقدم 
الدولي, القاهرة - فندق النيل هيلتون, يونيو 1996.

ا المواد من )39 حتى 45 ( من قانون التحكيم الم�سري الجديد.  - وراجع اأي�سً

4.  د.اأحمد ر�ساد محمود, مرجع �سابق, �س 334.
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ف�س  عملية  يق�سم  اأنه  يجد   -67 – البند  الن�س  هذا  في  المتاأمل  اأن  عن  ف�سلً 
النزاع اإلى مرحلتين, تتمثل اأولهما في قرار المهند�س, والمرحلة الثانية في عر�س النزاع 
على التحكيم, وهو ما يو�سح تمامًا اأن الهدف الرئي�سي من هذا البند هو و�سع اأحكام 
تنظيمية بهدف ت�سوية المنازعات المنوط بالمهند�س اإ�سدار قرارات ب�ساأنها دون التعر�س 

لإ�سباغ اأي �سفة على مثل هذه القرارات)1).

عليه  النزاع  عر�س  وج��وب  في  المحكم  مع  المهند�س  دور  اتفاق  من  الرغم  وعلى 
لي�سدر قرارًا ب�ساأنه, اإل اأنهما يختلفان من وجه اآخر, حيث ل يتم تكليف المهند�س من 
قبل الطرفين مثل المحكم, كما اأنهم غير ملتزمين بتقديم الأدلة اإليه كما هو الحال مع 

المحكم واإنما عليه هو البحث والتحري قبل اإ�سدار قراره.

كما ل يفرق نموذج عقد الفيديك بين المنازعات الواجب عر�سها على المهند�س 
فقد ي�سطر للف�سل في منازعات متعلقة باأعماله �سخ�سيًا, وهو ما رف�سته محكمة النق�س 
الفرن�سية �سراحة بالن�سبة للمحكم, حين ق�ست باأن يبطل اتفاق التحكيم عندما يخت�س 
المحكم بالف�سل في نزاع متعلق باأعمال نفذت تحت اإدارته واإ�سرافه كمهند�س لأن مركزه 
كوكيل عن اأحد الأطراف يتعار�س مع مركزه كمحكم, ولأن الأمر قد يرتبط بم�سئوليته 

هو �سخ�سيًا )2).

بالإ�سافة اإلى اأن اتفاقية نيويورك ل�سنة 1958 ب�ساأن العتراف بالأحكام الأجنبية 
وتنفيذها)3), قد ت�سمنت في البند 12 منها “ اأن الأحكام التحكيمية هي تلك التي ت�سدر 
عن محكمين يعينون بمنا�سبة كل ق�سية, اأو ت�سدر عن موؤ�س�سات التحكيم الدائمة التي 
يقدم لها الأطراف طلب التحكيم”, وهو الأمر الذي ل يتفق مع دور المهند�س ال�ست�ساري 

في هذا ال�سدد اأو مع طبيعة القرار ال�سادر منه )4).

على الجانب الآخر, فقد حاول البع�س تكييف العلقة بين رب العمل والمهند�س 

النا�سئة عنها,  المنازعات  وو�سائل ف�س  المدنية  الهند�سة  واأعمال  الفيديك لمقاولت  الفتاح مطر, عقود  1.  د.ع�سام عبد 
الإ�سكندرية,  دار الجامعة الجديدة للن�سر , 2009, �س390.

2.  د. م�ساعل عبد العزيز, مرجع �سابق, �س �س95-94.

3.  راجع:
)New York convention on the Recognition and enforcement of foreign arbitral awards(

4.   د.ع�سام عبد الفتاح مطر, مرجع �سابق, �س390.
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 House of( اللوردات اإلى قرب ذلك مجل�س  اأ�سار  )1), كما  وكالة  دائمًا علقة  اأنها  على 
اأن  اأك��د  حين   Sutcliffe v. Thackrah ال�سهيرة  الق�سية  في   1974 عام  باإنجلترا   )Lords

المهند�س ما هو اإل وكيل عن رب العمل وقد يلتزم باإتباع تعليماته في اأحوال عديدة )2). 

وحقيقة الأمر اأن التكييف ال�سحيح يتوقف على طبيعة الأعمال المكلف بها, فاإن 
كانت طبيعة الأعمال المنوط بالمهند�س اأداوؤها طبيعة مادية مثل عمل المقاي�سات ومراجعة 
خا�سعة  تكون  الأعمال  هذه  ف��اإن  عليها  التعديلت  واإدخ��ال  والت�سميمات  الر�سومات 

لأحكام عقد المقاولة)3).

ح�ساب  اإق��رار  مثل  اأخ��رى  قانونية  ت�سرفات  المادية  بالأعمال  اختلطت  اإذا  اأما   
اأو  المقاول والموافقة على امتداد العقد وقبول الأعمال وت�سلمها واإ�سدار �سهادة اإتمامها 
رف�س الأعمال, فاإن المهند�س يمار�س هذه الأعمال با�سم ولح�ساب �ساحب العمل ومن ثم 
كان العقد بين رب العمل والمهند�س مزيجًا بين عقدي المقاولة والوكالة, وفي هذه الحالة 
تنطبق على كل طائفة من الأعمال قواعد العقد الذي يتفق مع طبيعة كل عمل على حده, 
اأن  باعتبار  المقاولة  عقد  باأحكام  العبرة  كانت  القواعد  هذه  بين  تعار�س  حدث  اإذا  اإل 

1.  فقد اعتبر البع�س المهند�س وهو ب�سدد ممار�سته لجميع �سلطاته اإنما هو وكيلً عن رب العمل. راجع: د.محمد عبد 
484. ولمزيد من التف�سيلت حول هذا التجاه راجع:  د.عبد الرزاق ال�سنهوري,  اإ�سماعيل, مرجع �سابق, �س  المجيد 
الإ�سكندرية, طبعة من�ساأة  العمل,  الواردة على  العقود  الأول,  المجلد  ال�سابع,  المدني, الجزء  القانون  �سرح  الو�سيط في 

المعارف, 2004, �س 236.

2.  راجع الق�سية �سابق ال�سارة اليها:
-Sutcliffe v. Thackrah, )1974(A.C.727

بمقت�ساه  يتعهد  عقد  باأنها  المقاولة  عرفت  المدني  القانون  من   646 باأن“ المادة  الم�سرية  النق�س  محكمة  ق�ست  وقد    .3
اأحد المتعاقدين باأن ي�سنع �سيئًا اأو اأن يوؤدي عملً لقاء اأجر يتعهد به المتعاقد الآخر. واإذا كان يبين مما تم التفاق عليه 
في العقدين - مو�سوع الدعوتين الأ�سلية والفرعية - اأن الطرفين قد اأفرغا فيهما جميع عنا�سر عقد المقاولة, اإذ وقع 
الترا�سي بينهما على ال�سيء المطلوب من المطعون عليه �سنعه, وهو اإقامة المبنى والأجر الذي تعهد به الطاعنان بو�سفهما 
رب عمل, ولم يرد باأي منهما ما يدل على قيام المطعون عليه بالعمل تحت اإ�سراف الطاعنين اأو بو�سفه تابعًا لهما اأو نائبًا 
عنهما, وكان ما تعهد المطعون عليه بالقيام به في كل من العقدين لم يتجاوز العمل المادي وهو محل المقاولة, في حين 
اأن محل الوكالة هو دائمًا ت�سرف قانوني- على ما اأف�سحت عنه المادة 699 من القانون المدني – فاإنه ل ي�سح اعتبار 
العقدين �سالفي الذكر عقدي وكالة, ول يغير من ذلك كون الطرفين يملكان العقار على ال�سيوع, اإذ لي�س من �ساأن هذه 
الم�ساركة اأن تغير من �سفة العقدين واأن ت�سفي على المطعون عليه �سفة الوكيل مع �سراحة ن�سو�سهما في اأن نية الطرفين 
قد اتجهت اإلى اإبرام عقدي مقاولة. واإذا خالف الحكم المطعون فيه هذا النظر, وكيّف العقدين باأنهما عقدا وكالة, واأقام 
ق�ساءه في الدعوتين الأ�سلية والفرعية على هذا الأ�سا�س, فاإنه يكون قد خالف القانون واأخطاأ في تطبيقه ” . اأنظر طعن 

نق�س مدني رقم  143 ل�سنة37 ق, جل�سة 1972/3/9, �س 23 �س 376.
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عن�سر المقاولة هو الغالب )1).

ما  ت�سوية  في  الطرفين  لأحد  ممثلً  قانونًا  المهند�س  اعتبار  يمكن  فل  وبالتالي   
ين�ساأ بينهما من منازعات, ومع افترا�س قيام المهند�س باأعمال قانونية با�سم ولح�ساب 
رب العمل فتكون العلقة التي تربطهم علقة وكالة وفقًا لهذا الفترا�س وهو الأمر الذي 
ل يتفق مع واجب الحياد Impartially المن�سو�س عليه في نموذج عقد الفيديك )2), وال�سابق 
الإ�سارة اإليه في اأحكام الق�ساء الإنجليزي �سالفة الذكر, حيث يلتزم الوكيل وفقًا لقواعد 
القانون المدني في تنفيذ الوكالة ببذل عناية الرجل المعتاد ومن ثم وجب على الوكيل اأن 

يلتزم بما هو في �سالح موكله دائمًا )3).

على  الأخير  موافقة  يتطلب  قد  العمل  ورب  المهند�س  بين  المبرم  العقد  فاإن  وكذا, 
اأن  اأعمال الأول في كل حالة على حدة)4), على خلف القاعدة المقررة في القانون المدني 
الوكيل حين يقوم بعمل قانوني ل�سالح الموكل فاإنه يعبر عن اإرادته هو ولي�س اإرادة الموكل, 

1.  د. اأحمد �سرف الدين, ت�سوية منازعات عقود الإن�ساءات الدولية في الدول العربية, مرجع �سابق, �س 24. د.محمد عبد 
المجيد اإ�سماعيل, مرجع �سابق, �س484.

- د.قدري عبد الفتاح ال�سهاوي, اأحكام عقد الوكالة, من�ساة المعارف بالإ�سكندرية, 2005, �س 83.
اأن محل الوكالة الأ�سلي يكون دائمًا  اأهم ما يميز الوكالة عن غيرها من العقود وبخا�سة عقد المقاولة, هو  اأن  - كما 

ت�سرفًا قانونيًا. 
- كما ق�سي باأن« الوكالة ل تكون اإل حيث يقوم الوكيل بعمل قانوني لح�ساب الموكل« نق�س مدني م�سري 1969/6/19 

مجموعة اأحكام النق�س �س 20 رقم 158 �س 1002. 

1987, مرجع  المدنية طبعة  الهند�سة  اأعمال  الفيديك �سروط عقد مقاولت  لنموذج عقد  العربية  الترجمة  بند6/2   .2
�سابق, �س 12.

3.  بيد اأن الم�سرع الإماراتي قد خفف من التزام الوكيل غير الماأجور اأي اإذا كانت الوكالة بدون اأجر, فيلتزم باأن يبذل العناية 
التي يبذلها في اأعمالة الخا�سة واإن كانت اأقل من عناية الرجل المعتاد.

فقد ن�ست المادة 932 من قانون المعاملت المدنية الإماراتي في الفقرة الأولى باأنه »اإذا كانت الوكالة بل اأجر وجب على 
الوكيل اأن يبذل في تنفيذها العناية التي يبذلها في اأعماله الخا�سة »واأ�سافت في الفقرة الثانية« فاإذا كانت باأجر وجب 

على الوكيل اأن يبذل في تنفيذها عناية الرجل المعتاد«., ويقابلها ن�س المادة 704 مدني م�سري.

اأعمال  الفيديك �سروط عقد مقاولت  لنموذج عقد  العربية  الترجمة  الفيديك,  1/2 فقرة »ب« من عقد  البند  4.  راجع 
الهند�سة المدنية طبعة 1987, مرجع �سابق, �س 9.

- اإل اأن نموذج عقد الفيديك قد اأو�سى بو�سع فقرة اإ�سافية, في الحالت الطارئه المرتبطة باعتبارات ال�سلمة, تعطي 
الحق للمهند�س اأن ي�سدر تعليماته اإلى المقاول دون الح�سول على ت�سديق من جانب رب العمل, اإذا راأى اأن هناك 
اأمرًا طارئًا قد وقع ويوؤثر على �سلمة الحياة اأو الأعمال اأو الملكيات المل�سقة, وعلى المقاول اأن يمتثل على الفور 
لمثل هذه التعليمات. راجع بند1/2 ال�سروط الخا�سة, الترجمة العربية لنموذج عقد الفيديك �سروط عقد مقاولت 

اأعمال الهند�سة المدنية طبعة 1987, الجزء الثاني, مرجع �سابق, �س 2. 
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واأن اأثر هذا العمل ي�ساف اإلى الموكل ودون الحاجة اإلى موافقته اإذا التزم الوكيل حدود 
نيابته )5), كما ق�ست محكمة النق�س الم�سرية بعدم جواز مقا�ساة الوكيل عن الإجراء الذي 
اأبرمه ل�سالح الوكالة �سواء كان هذا الإجراء من اأعمال الت�سرف اأو الإدارة واإنما يجب 
توجيه الخ�سومة في النزاع النا�سئ عنه للأ�سيل ولي�س للوكيل)6), ولعل هذا ما دعانا اإلى 
رف�س تاأييد البع�س)7) لتكييف العلقة بين المهند�س ورب العمل على اأنها دائمًا علقة وكالة. 

ومن جانبنا نتفق مع هذا التجاه المناه�س للدور التحكيمي للمهند�س لقوة حجته, 
 Amec civil Engineering ق�سية  الإنجليزية في  ال�ستئناف  قررته محكمة  ما  ن�سيف  كما 
باأن المهند�س يختلف عن المحكمين الذين     Limited v. Secretary of State for Transport
 the Housing Grants Construction and Regeneration( 1996 يعملون في اإطار قانون عام
العدالة  قواعد  باإتباع  ملزم  غير  اأنه  كما   ,)Act 1996 or under a contractual scheme
الطبيعية في التو�سل اإلى قراره مثل تلك المطلوبة بموجب ال�سرط 66 من �سروط العقد 

.(8( .I.C.E

5.  وقد ن�ست المادة 152 من قانون المعاملت المدنية الإماراتي على اأن »-1 اإذا تم العقد بطريق النيابة كان �سخ�س النائب 
ل �سخ�س الأ�سيل هو محل العتبار عند النظر في عيوب الإرادة اأو في اأثر العلم ببع�س الظروف الخا�سة اأو افترا�س 
اأن  للموكل  فلي�س  موكله  له من  معينة �سدرت  لتعليمات  وفقًا  يت�سرف  وكيلً  النائب  كان  اإذا  ومع ذلك  بها. -2  العلم 

يتم�سك بجهل النائب لظروف كان يعلمها هو اأو كان من المفرو�س اأن يعلمها.« ويقابلها المادة 104 مدني م�سري.
اأبرم النائب في حدود نيابته عقدًا باإ�سم  اإذا  اأنه«  153 من قانون المعاملت المدنية الإماراتي على  - كما ن�ست المادة 
الأ�سيل فان اأحكام هذا العقد وما ين�ساأ عنها من حقوق ) التزامات ( ت�ساف اإلى الأ�سيل«. ويقابلها ن�س المادة 

105 مدني م�سري .

- وقد ن�ست المادة 953 من قانون المعاملت المدنية الإماراتي على اأنه » ت�سري اأحكام النيابة في التعاقد المن�سو�س عليها 
في هذا القانون على علقة الموكل والوكيل بالغير الذي يتعامل مع الوكيل«. ويقابلها ن�س المادة 713 مدني م�سري .

6.  راجع حكم محكمة النق�س الطعن رقم 119 ل�سنة 64 ق جل�سة 1995/4/19�س 46 ج 1 �س 666 . حيث ق�ست باأن« 
موؤدى ن�س المادة 699 من القانون المدني اأن ما يجريه الوكيل من ت�سرفات وكل فيها اإنما لح�ساب الأ�سيل فاإذا با�سر 
الخ�سومة  توجه  واإنما  الإجراء  هذا  عن  مقا�ساته  يجوز  فل  اأوالإدارة  الت�سرف  اأعمال  من  كان  �سواء  معينًا  اإجراءًا 
للأ�سيل, لما كان ذلك وكان الثابت بالأوراق اأن جوهر النزاع بين الطاعن والمطعون �سده الأول يدور حول ح�سول البيع 
الموكل فيه الأول من عدمه, وكان اإجراء هذا الت�سرف اإنما يكون لح�ساب الأ�سيل, مما يقت�سى توجيه الدعوى في النزاع 
النا�سئ عنه اإلى الأخير واإذ خالف الحكم المطعون فيه هذا النظر وق�سى برف�س الدفع المبدى من الطاعن بعدم قبول 
الدعوى لرفعها على غير ذي �سفة وباإثبات التعاقد مو�سوع النزاع على �سند اأنه مفو�س في اإبرامه والتوقيع عليه بمقت�سى 

عقد الوكالة فاإنه يكون قد اأخطاأ في تطبيق القانون.

7.   راجع:
- Elkholy )A.(, Op.Cit., p.12.

 - د.محمد عبد المجيد اإ�سماعيل, مرجع �سابق, �س484.

8.  وقد جاء الن�س كالآتي :
”the Court of Appeal decided that the Engineer )unlike adjudicators  acting either  under the Hou-
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المهند�س  دور  لتكييف  محاولة  اأي  ب��اأن  الفقه  من  البع�س  راأي  مع  نتفق  كما    
ال�ست�ساري في ظل نظم القانون المدني لن توؤدي اإلى نتائج �سليمة )1), واإن كان ل محالة 
اإل من تكييف هذا الدور فالراأي عندنا اأن حقيقة دور المهند�س ال�ست�ساري وفقًا للبند 67 
هو اأقرب ما يكون اإلى دور الو�سيط بين طرفي العقد - رب العمل والمقاول- ولعل هذا ما 
يبرر ما ا�سترطه نموذج عقد الفيديك من اأن يمار�س المهند�س دوره بحياد وا�ستقلل, 

وما ا�ستقرت علية العديد من اأحكام الق�ساء الإنجليزي)2).

دور  عن   67 للبند  وفقًا  ال�ست�ساري  بالمهند�س  المنوط  الدور  طبيعة  اختلفت  واإن 
الو�سيط بع�س ال�سئ اإل اأنه ل يعد اختلفًا جوهريًا فهو يعتمد ب�سفة اأ�سا�سية على طبيعة 
التفاق الم�سبق بين الأطراف, فعلى �سبيل المثال يتطلب نموذج عقد الفيديك وجوب عر�س 
اأي نزاع ين�ساأ بين الأطراف على المهند�س ال�ست�ساري, فقد يحق للأطراف كذلك ت�سمين 
وديًا عن  النزاع  ت�سوية  نزاع بمحاولة  اأي  ن�سوب  يلزمهم حال  بند  على  الو�ساطة  اتفاق 
طريق و�سيط يتم التفاق على �سخ�سه قبل التعاقد ك�سرط لللتجاء اإلى و�سيلة اأخرى 

لف�س النزاع.

من ناحية اأخرى, نجد قواعد العديد من المراكز المتخ�س�سة في الو�ساطة تتطلب 
عدم ا�ستراك الو�سيط في اأي نزاع اإذا كانت له اأي م�سلحة �سخ�سية اأو مالية, اإل اأن هذا 
الختلف غير جوهري فغالبًا ما يكون هذا المطلب م�سروط بعدم اتفاق الأطراف على 

خلف ذلك )3).
sing Grants Construction and Regeneration Act 1996 or under a contractual scheme( did not have to 
observe the rules of natural justice in reaching decisions such as those required under cl.66 of the ICE 
Conditions of Contract››.          

- م�سار اإليه في مرجع:
 - Glover )J(, Thomas )Ch( & Hughes)S(, Op. Cit., P.57.                                         

�سابق, �س �س27-26.  العربية, مرجع  الدول  الدولية في  الإن�ساءات  منازعات عقود  ت�سوية  الدين,  �سرف  اأحمد  د.     .1
وي�سيف »اأنه يتعين التعامل مع نظام الفيديك على اأنه نظام موؤ�س�سي �سابق الإعداد ارت�سى طرفا العقد اأحكامه بمجرد 
التوقيع على النموذج الذي و�سعه, ولذلك فهو يعتبر نظام من طبيعة خا�سة, ومن ثم فاإن اأي محاولة لف�سل دور المهند�س 

عن باقي عنا�سر النظام في محاولة لتكييفه في ظل قواعد القانون المدني لن توؤدي اإلى نتائج �سليمة«.

2.  حول هذا التجاه راجع:
-  Hochuli )U.(, Role of the Engineer under FIDIC Standard Contracts, International Business 
Lawyer, Dec. 1991, P.542.                                     

للتحكيم  الإقليمي  القاهرة  مركز  )فرع  والم�سالحة  الو�ساطة  بمركز  الخا�سة  الو�ساطة  قواعد  من   )4( المادة  راجع    .3
التجاري الدولي(, �سابق الإ�سارة اإليها .
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والمهند�س  الو�سيط  من  كل  قرارات  كبيرة  ب�سورة  تت�سابه  الآخر,  الجانب  وعلى 
ال�ست�ساري, فنجد اأن قرارات الأخير ل تكون نهائية وملزمة اإل اإذا ارت�سى بها الطرفان 
ولم ير�سل اأي منهما اإخطارًا بنيته في بدء اإجراءات التحكيم في اأو قبل اليوم ال70 التالي 

لليوم الذي ت�سلما فيه اإخطار المهند�س ال�ست�ساري)1).

اإل باتفاق الأطراف  الو�سيط تفتقد الإلزامية هي الأخرى   وبالمثل, فاإن قرارات 
1958 ب�ساأن العتراف بالأحكام الأجنبية  على غير ذلك, بل اإن اتفاقية نيويورك ل�سنة 
الو�سيط ل يكون ملزمًا  اأو  المهند�س  اأيًا من  فاإن  باأي منهما. وكذا,  وتنفيذها ل تعترف 
اإلى  اللجوء  في  اآن��ذاك  الحق  للأطرف  ويكون  علية  المعرو�س  النزاع  في  ق��راره  باإ�سدار 

التحكيم اأو اأي و�سيلة اأخرى.

ب�سفة  يعتمد  والو�سيط  ال�ست�ساري  المهند�س  من  كل  دور  اأن  لنا  يبين  ثم  ومن    
اأ�سا�سية على طبيعة التفاق الم�سبق بين الأطراف.  

المهند�س  مع  الأول  يكون  ما  غالبًا  تعاقدين  يبرم  العمل  رب  اأن  بالذكر,  وجدير 
ال�ست�ساري والثاني مع المقاول, فيكون للأخير كل الحق في معرفة �سخ�سية المهند�س قبل 
اإبرام عقده مع رب العمل, بما يعد موافقة �سمنية على �سخ�سية المهند�س ال�ست�ساري - 
الو�سيط وفقًا للبند 67 من وجهة نظرنا - كما يكون للمقاول حق المتناع عن التعاقد حال 

ت�سككه في نزاهة المهند�س ال�ست�ساري )2). 

هذا واإن كنا حاولنا رد طبيعة دور المهند�س ال�ست�ساري وفقا للبند67 اإلى اأقرب 
ما يكون من وجهة نظرنا - دور الو�سيط - بيد اأننا نرجح اأن ي�سند مثل هذا الدور اإلى 
على  ال�سوء  ت�سليط  التالي  المبحث  خلل  من  و�سنحاول  ذلك.  في  متخ�س�سة  موؤ�س�سة 

حجج كل من الموؤيدين والمعار�سين لهذا الدور.

1.  ول يغير من ذلك اعتبار قرارات المهند�س ملزمة لحين �سدور حكم من هيئة التحكيم, فالإلزامية هنا وقتية ومقيدة بقيد 
زمني, وم�سروطة بعدم �سدور حكم من هيئة التحكيم على خلفها.  

2.  راجع:
- Glover )J(, Thomas )Ch( & Hughes)S(, Op. Cit., P.56.
 - وي�سيف الكاتب اأنه يتعين على المقاول الفطن اأن يطلب ن�سخة من العقد الأول, اإل اأنه ل يكون لزامًا على رب العمل 

اأن يلبي ذلك. 
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المبحث الثالث
تقييم دور المهند�ض ال�صت�صاري في اإطار

البند 67 من نموذج عقد الفيديك

تعر�س دور المهند�س ال�ست�ساري وفقًا للبند 67 من نموذج عقد الفيديك الكتاب 
الأحمر)الطبعة الرابعة 1987( لكثير من العترا�سات والنقد)1), كما تباينت اتجاهات 
الت�سريعات المقارنة بين قبوله اأو رف�سه, وعلى الرغم من تفهم طبيعة هذا الدور وقبوله 
لدى بلد القانون العام مثل بريطانيا والوليات المتحدة الأمريكية؛ اإل اأنه لم ي�سلم من 
النتقادات التي تما�ست مع التجاه الراف�س لهذا الدور وخا�سة من جانب رجال القانون 
الذين ل تتوافر لديهم معرفة جيدة بالنظام الأنجلو�سك�سوني, وقد حاول كل جانب من 
الفريقين التدليل بالحجج والأ�سانيد على �سلمة موقفه. ونف�سل ذلك على النحو الآتي:

اأولً
الراأي الموؤيد لدور المهند�ض ال�صت�صاري في اإطار

البند 67 من نموذج عقد الفيديك

اكت�سب المهند�س ال�ست�ساري �سمعة طيبة في البلد التي ن�ساأ فيها هذا النظام, كرجل   -1

وال�ستقلل وهي  النزاهة والحيدة  ب�سياج من  يتمتع بخبرة فنية محاطة  محترف 
�سفات تجعله جدير بالثقة للقيام بمثل هذا الدور في العقود الدولية للت�سييد, وقد 
برهن على ذلك التاريخ والعرف في بلد مثل انجلترا والوليات المتحدة الأمريكية 

فقد ظل هذا النظام م�ستخدمًا لأكثر من قرن من الزمان.
تدخلت  اإلى  النزاع  �سبب  فيها  يرجع  التي  الق�سايا  ن�سبة  اأن  العملي  الواقع  اأثبت   -2

المهند�سين هي ن�سبة �سئيلة اإذا ما قورنت باأ�سباب النزاع الأخرى. 
تمتعه  اإلى  بالإ�سافة  العمل  موقع  في  ال�ست�ساري  للمهند�س  المنتظم  التواجد  اأن   -3

بالدراية الفنية المطلوبة من �ساأنه اأن يزيل اأ�سباب النزاع قبل تفاقمها, كما يمكنه 
من القيام بتقييم جيد للوقائع واإ�سدار قرار م�سبب قد يترتب عليه ف�س المنازعات 
اأو على الأقل ت�سهيل مهمة هيئة التحكيم التي تخت�س بنظر النزاع في حالة اعترا�س 

اأحد طرفي العقد على قرار المهند�س ال�ست�ساري ورفع النزاع اإلى هيئة المحكمة. 
4-  نظرًا لما تتميز به العقود الدولية للت�سييد من ال�سخامة والتعقيد, الأمر الذي يتطلب 

اإعمال و�سيلة �سريعة وفعالة وحازمة لت�سوية المنازعات التي قد تثور في الموقع, حتى ل 

1.  د.اأحمد ح�سان حافظ, التحكيم في العقود الدولية للإن�ساءات, القاهرة, دار النه�سة العربية, 2007, �س 571.
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تتعر�س الأعمال للتوقف.
5-  اأنه حتى في حالة العترا�س على قرارات المهند�س فاإن النظام يتيح الفر�سة لإعادة 

النظر في موقفه, اإذ تكون الفر�سة متاحة لطرفي النزاع لإ�سلح ما يريانه خطاأ في 
قرارات المهند�س وذلك عن طريق اإحالة النزاع برمته اإلى التحكيم.

6-  يعتبر هذا النظام اأكثر ملءمة لرب العمل حيث يمنحه الفر�سة باأن يعهد بمهمة 

ف�س المنازعات اإلى �سخ�س فني متخ�س�س في هذه الأعمال, ي�ستطيع اإ�سدار قرار 
الجدول  في  يوؤثر  ل  بما  ممكن  وقت  اأ�سرع  في  النزاع  ف�س  عليه  يترتب  قد  م�سبب 

الزمني للأعمال. 
اإح��دى  في  يتمثل  ما  ع��ادة  الفيديك-  عقد  اإط��ار  في  العمل-  رب  اأن  يخفى  ل  كما   -7

ثم  المجال)1), ومن  تنق�سها الخبرة في هذا  ما  التي غالبًا  النامية  الدول  حكومات 
ال�ست�ساري,  لها  يوفرها  التي  الفنية  والم�ساعدة  العميقة  اإلى الخبرة  بحاجة  تكون 
وخا�سة ب�ساأن درا�سة المطالبات وتقييمها والف�سل في المنازعات التي يمكن اأن تثار 
مع المقاول, وعلى الرغم مما قدمه هذا الجانب من حجج لتدعيم موقفهم الموؤيد 
لدور المهند�س ال�ست�ساري, اإل اأن هذا النظام لم ي�سلم من النتقادات ال�سديدة....

ثانيًا
الراأي المنتقد لدور المهند�ض ال�صت�صاري في اإطار البند 67

 -1�سن اأن�سار هذا التجاه – الذي نوؤيده- هجومًا �سديدًا على دور المهند�س ال�ست�ساري 
بحجة تحيزه ل�سالح رب العمل معللين ذلك بالأ�سباب الآتية:-

اأ- اأن المهند�س ال�ست�ساري معين بوا�سطة رب العمل, ويتقا�سى راتبه واأتعابه بالكامل 
ولءه  ي�سمن  ال��ذي  ال�سخ�س  منه  ب��دلً  ويعين  يعزله  اأن  ي�ستطيع  ثم  ومن  منه, 

والمحافظة على م�سالحه. 
ب- غالبًا ما يكون المهند�س ال�ست�ساري مرتبط مع رب العمل بعقد ا�ست�سارة هند�سية 
عمله  موا�سلة  في  المهند�س  رغب  وربما  للت�سييد,  ال��دولي  العقد  في  ال�سروع  قبل 

كم�ست�سار لرب العمل مما يوؤثر بال�سرورة على حياده ونزاهته. 
ج- قد ي�سطر المهند�س اإلى الت�ساور مع رب العمل قبل اتخاذ قرار معين, بل قد يلزمه 

الأخير الح�سول على موافقته قبل اتخاذ اإجراءات معينة. 

1.  لمزيد من التف�سيلت حول التفاقات والتكتلت في تنفيذ العقود الدولية للت�سيد, راجع:
موؤلفن����������ا, اتفاقات الكون�سرتيوم واأثرها في تنفيذ العقود الدولية للبناء والت�سييد, بحث محكم ومن�سور في مجلة البحوث 

القانونية والقت�سادية التي ت�سدرها كلية الحقوق- جامعة المن�سورة, العدد 49, اإبريل 2011, �س6 وما بعدها.
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ال�ست�ساري  المهند�س  تقيد  اإلى عدم  ا�ستنادًا  ا  اأي�سً للنقد  النظام  تعر�س هذا  كما   -1

باإتباع قواعد خا�سة وهو ب�سدد ممار�سته لمهمته في اإطار البند 67 من عقد الفيديك 
الطبعة الرابعة, على �سبيل المثال ل يلتزم المهند�س ال�ست�ساري ب�سماع الأطراف كما 

ل يلتزم باحترام مبداأ عدم التناق�س عندما يتخذ قراره في �سوء البند ال�سابق.
اإدارة  خلل  للمقاول  النحياز  تهمه  من  المهند�س  ي�سلم  فلم  الآخ��ر,  الجانب  على   -2

وتنفيذ العقد وما ي�ستتبع ذلك من فح�س مطالبات المقاول بتمديد الوقت اأو زيادة 
الأجر, وعلى وجه الخ�سو�س من اأرباب الأعمال في البلد النامية حال تعاقدهم مع 

مقاولين اأجانب اإذا كان المهند�س ينتمي اإلى بلد اأجنبية مثلهم.
3-  يزداد الأمر تعقيدًا اإن كان �سبب النزاع راجعًا اإلى خطاأ المهند�س ال�ست�ساري نف�سه, 

مثل التاأخر في ت�سليم الر�سومات اإلى المقاول اأو تعديل الت�سميم الأول للأعمال, فل 
يكون من المتوقع اأن ي�سدر المهند�س قرارًا يعترف فيه بخطئه.

لأنه  للوقت  يعد بمثابة م�سيعة  النظام  باأن مثل هذا  المتخ�س�سين  4-  كما دفع بع�س 

يحيل اإلى التحكيم فيما بعد, في اإ�سارة وا�سحة اإلى عدم فاعليته واعتباره كنظام 
�سكلي فقط. 

5-  عدم تاأهيل المهند�س ال�ست�ساري تاأهيلً قانونيًا يمكنه من فح�س الم�سائل القانونية 

البحتة المعرو�سة عليه, فنجد اأن البند 67 �سالف الذكر لم ي�سع اأي قيد خا�س فيما 
يتعلق بطبيعة المنازعات الواجب عر�سها على المهند�س.

للدقة, ل�سيما  67 جاءت معيبة ككل ومفتقرة  البند  باأن �سياغة  البع�س  6-  كما دفع 

التي ل  النزاع  بتعريف كلمة  يتعلق  اأو فيما  المهند�س,  به  الذي يقوم  للدور  بالن�سبة 
تغطي بال�سرورة كل المطالبات المقدمة اإلى المهند�س.

ثالثًا
تقديرنا لدور المهند�ض ال�صت�صاري

اأن�سار كل من الراأيين, ومع تقديرنا لأهمية دور المهند�س  بعد ا�ستعرا�س حجج 
التي لقت  ال�سابقة  الطبعات  الفيديك في  لنظام  وفقًا  المنازعات  ت�سوية  ال�ست�ساري في 
قبولً وانت�سارًا وا�سعين على �سعيد العقود الدولية للت�سييد, بيد اأننا نرى وجاهه الكثير 
من النتقادات التي لحقت بهذا الدور, واإن كنت اأتحفظ على و�سم المهند�س ال�ست�ساري 
بالنحياز لرب العمل وعدم التزامه الحياد لكونه مرتبطًا به ويتقا�سى راتبه منه, فقد 

ي�ستطيع المهند�س الف�سل بين هذا الدور ودوره وفقًا للبند 67 في ت�سوية النزاع.
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غرفة  على  عر�ست  التي  التحكيمية  الق�سايا  اإحدى  بعر�س  ذلك  على  ونبرهن   
التجارة الدولية )1), والتي تو�سح اأن قرارات المهند�س لي�ست دائمًا ما ت�سب في م�سلحة 
ليبي ومقاول فرن�سي في عقد  العمل, وتخل�س وقائعها في وجود نزاع بين رب عمل  رب 
اأ�سغال عامة )ت�سمن بندًا لت�سوية المنازعات وفقًا لنموذج عقد اأعمال الهند�سة المدنية 
الطبعة الثالثة( وقد تم التفاق على تعيين مهند�س ا�ست�ساري اأوروبي, وقد �سدق الأخير 
على بع�س �سهادات ال�ستحقاق التي اعتر�س رب العمل على دفعها واحتج على ذلك باأن 

هذا العمل معيبًا من قبل المهند�س, ولجاأ رب العمل اإلى عر�س النزاع على التحكيم.

الم�ستحقات  بدفع  العمل  واألزمت رب  المهند�س,  قرار  اأيدت  التحكيم  اأن هيئة  اإل 
مبا�سرة  التحكيم  اإلى  باعترا�سه  يتقدم  اأن  العمل  لرب  يحق  ل  اأنه  واأ�سافت  للمقاول, 
67 من  للبند  اإلى المهند�س في �سكل طلب ر�سمي وفقًا  به  التقدم  واإنما كان ينبغي عليه 

عقد الفيديك. 

للبند  وفقًا  ال�ست�ساري  للمهند�س  المخول  ال��دور  اأن  نجد  العملية,  الناحية  ومن 
وخا�سة عند ممار�سته  منطقية  نتائج غير  اإلى  يوؤدي  قد  الفيديك  عقد  67 من نموذج 

في اإطار نظام قانوني اآخر مختلف عن النظام الأنجلو�سك�سوني مثل النظام اللتيني, 
فعلى �سبيل المثال قد يحدث األ ي�ستجيب اأحد الأطراف لقرار المهند�س ويرف�س الن�سياع 
له طوعًا, وقد ي�سهل التعامل مع مثل هذه الم�سكلة في ظل النظام الأنجلواأمريكي دونما 
القانوني, فالطرف الم�ستفيد منه يملك  الت�سرف  حاجة لأن يتخذ قرار المهند�س �سكل 
تنفيذه ب�سهولة كما لو كان حكمًا تحكيميًا بف�سل الإجراءات المخت�سرة التي توؤكد الطبيعة 
النهائية للقرارات التعاقدية وما لها من حجية, وذلك على العك�س من بلد القانون المدني 

التي تفتقد اإلى مثل هذه الإجراءات.

ومن الناحية القانونية البحتة, فتكمن الخطورة في ال�سلطات الوا�سعة التي منحها 
اأوام��ر  اإ�سدار  في  الحق  تخوله  والتي  ال�ست�ساري  المهند�س  اإلى  الفيديك  عقد  نم��وذج 
م�سئوليه  تحقق  مع  وحتى  العقد,  هذا  في  طرفًا  لي�س  اأنه  بيد  لطرفيه  ملزمه  وتعليمات 
المهند�س ال�ست�ساري تجاه رب العمل بمقت�سى العقد بينهما - عقد ال�ست�سارة الهند�سية 
العقدية  الروابط  لنتفاء  المهند�س  على  مبا�سرة  يرجع  اأن  للمقاول  يجوز  ل  اأن��ه  اإل   -

1.   راجع الق�سية رقم 1983/3790 غرفة التجارة الدولية, من�سور ملخ�سها في:
-Petar)S(, Essays on international commercial arbitration, London, Graham & Trotman, 1989, 
P.232.
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بينهما)1).  

وكذا, فاإن نموذج عقد الفيديك لم يبين الحد الأق�سى للمدة التي يلتزم خللها 
اإنجاز  بعد  المحتمل  النزاع  عليه  يطرح  لكي  ال�ست�ساري  المهند�س  اإلى  باللجوء  المقاول 
كل  اأنهى  قد  المهند�س  يكون  ال��ذي  الوقت  ففي  العمل,  رب  قبل  من  وت�سلمها  الأعمال 
اأعماله وربما غادر الموقع نهائيًا. فهل يلتزم المقاول بعر�س النزاع عليه اأولً فبل اللجوء 
اإلى التحكيم ؟ وهل يبقى المهند�س محتفظًا باخت�سا�سه على الرغم من انتهاء الأعمال 

ومغادرته الموقع ؟

اإبرام عقد  )2), التي يتلخ�س م�سمونها في  اإحدى ق�سايا التحكيم  اأثارته  هذا ما 
دولي للت�سييد ي�ستمل على بند لت�سوية المنازعات وفقًا للطبعة الثالثة لنموذج عقد الفيديك 
لأعمال الهند�سة المدنية, الذي يوجب عر�س طلبات اأحد طرفي العقد تجاه الآخر على 
المهند�س ال�ست�ساري اأولً لي�سدر قرارًا ب�ساأنها, وقد تقدم المقاول بالفعل بعدة طلبات اإلى 
المهند�س -ل حاجة ل�سردها الآن - قام الأخير بالرد عليها واإبلغه قراره ب�ساأنها, وعقب 
اإنتهاء عقد المقاولة تقدم المقاول بطلب اآخر للمهند�س مت�سمنًا م�ستحقاته الختامية تجاه 
�ساحب العمل, ولكن المهند�س امتنع عن اتخاذ قرار في هذا الطلب, ومن ثم تقدم المقاول 

بطلباته اإلى هيئة التحكيم.

وقد اعتر�س رب العمل اأمام هيئة التحكيم على طلبات المقاول ل�سببين يهمنا ما 
دفع به رب العمل من اأن المقاول تقدم بطلبه اإلى المهند�س عقب زوال �سفه هذا الأخير 
طلبات  رف�س  التحكيم  هيئة  من  العمل  رب  طلب  ثم  ومن  المقاولة,  عقد  لنتهاء  كاأثر 

المقاول.

الخلف  رفع  جدوى  بعدم  العمل  رب  لعترا�س  التحكيم  هيئة  ت�سدت  وعندما 
اإلى المهند�س بعد انتهاء عقد المقاولة, رف�سته هيئة التحكيم مقرره اأن مهمة المهند�س ل 
تنتهي بانتهاء عقد المقاولة, اإذ اأنه ل يعد طرفًا في هذا العقد, وعلى ذلك كان من واجب 
المهند�س ال�ست�ساري عندما عر�ست عليه طلبات المقاول اأن يت�سدى لها وي�سدر قرارًا 

ب�ساأنها ويبلغه للطرفين.    

مرجع  الفيديك(,  عقود  العربية )نماذج  الدول  الدولية في  الإن�ساءات  عقود  منازعات  ت�سوية  الدين,  �سرف  د.اأحمد    .1
�سابق, �س 33.

2.  حكم هيئة التحكيم الم�سكلة في اإطار غرفة التجارة الدولية ICC في ق�سية التحكيم رقم 89/4589.
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مجمل القول: اأننا ننتقد الدور المزدوج للمهند�س ال�ست�ساري وفقًا للبند 67, نظرًا 
لما ي�سوبه من التعار�س في الم�سالح, وعدم الو�سوح, وكذا لما عر�سناه اآنفًا من النتقادات 
اللذعة التي وجهت اإليه, والتي قام على اأثرها التحاد الدولي للمهند�سين ال�ست�ساريين 
الأحمر”وفقًا  الكتاب  الرابعة من  الطبعة  67 في ملحق  للبند  بديلة  ب�سياغة  )فيديك( 
لطبعة 1992” الذي ن�سر في نوفمبر 1996, اأتاحت الفر�سة لطرفي عقد الأ�سا�س للختيار 

بين دور المهند�س اأو نظام اآخر لت�سوية المنازعات وهو مجل�س ف�س المنازعات. 
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الف�صل الثاني
مجال�ض ف�ض المنازعات 
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تمهيد وتق�صيم:

��شتجابة للانتقاد�ت �لمتز�يدة �لتي وجهت �إلى دور �لمهند�س �لا�شت�شاري في �إطار 
 ,1987 �لمدنية  �لهند�شة  لاأعمال  �لفيديك  عقد  لنموذج  �لر�بعة  �لطبعة  من   67 �لبند 
وح�شمًا للجدل �لد�ئر حول قيام �ل�شكوك نحو مدى تحقق �لا�شتقلال و�لحياد �لمزعومين 
و�لت�شييد  �لبناء  عقود  في  �لعمل  حاجة  و�إز�ء  �ل��دور,  لهذ�  ممار�شته  حال  للمهند�س 
�ل�شخمة - لا�شيما �لدولية منها- �إلى جهاز متخ�ش�س ومحايد يعمل با�شتقلال تام عن 
طرفي تلك �لعقود, ويكلف بعقد زيار�ت دورية لموقع �لاأعمال للوقوف على تقدمها ومتابعة 

تطور�تها ومر�جعة �لم�شكلات �لناجمة عن �لتنفيذ.    

لهذه �لاأ�شباب ظهر �تجاه يرمي �إلى ��شتبد�ل دور �لمهند�س �لا�شت�شاري �لتقليدي 
في ت�شوية �لمنازعات بنظام �أكثر قبولًا لدى ذوي �ل�شاأن ب�شناعة �لبناء و�لت�شييد, يعتمد 
على تكوين مجل�س مكون من ثلاثة �أع�شاء تتو�فر لديهم �لخبرة �لعملية و�لفنية في هذه 
�ل�شناعة, وقد يكون من �لمرجح �أن يت�شمن �لمجل�س ع�شو قانوني له خبرة ودر�ية بطبيعة 
عقود �لبناء و�لت�شييد وطبيعة منازعاتها, وقد يتكون �لمجل�س من ع�شو و�حد في �لعقود 

ذ�ت �لقيمة �لاأقل. 

�لتطور  هذ�  “�لفيديك”  �لا�شت�شاريين  للمهند�شين  �ل��دولي  �لاتح��اد  و�ك��ب  وقد 
�لمنازعات  ت�شوية  بنود  تعديلات  من  �شل�شلة  في  �لمنازعات  ف�س  مجال�س  نظام  باإدخال 
�لمفتاح  وت�شليم  و�لت�شييد  �لت�شميم  عقد  في   1995 عام  من  �عتبارً�  �لفيديك  عقود  في 

.(1( �لجديدة  �لطبعات  �شدور  “Contract for Design-Build and Turnkey” وحتى 

�لدولية  �لعقود  في  �لمنازعات  ف�س  مجال�س  �آلية  لاإعمال  �لرئي�شي  �لهدف  ويعد 
لها  �ل�شريع  �لت�شدي  �لعقد عن طريق  تفاقم �لخلافات بين طرفي  �أولًا- منع  للت�شييد: 
للتقليل من فر�س �نقلابها �إلى منازعات, ثانيًا- �لتدخل �لفعال لت�شوية هذه �لمنازعات 
في حالة حدوثها باأ�شلوب �لتو�شيات �أو �لقر�ر�ت �لملزمة بحيث ير�عى في هذه �لقر�ر�ت 
عقد  طرفي  بتنفيذها  يلتزم  ق��ر�ر�ت  وهي  عادل  تجاري  �أ�شا�س  على  �لعلاقة  ��شتمر�ر 
�أو  �لق�شاء  �إلى  �للجوء  �أو  �لودية  �لت�شوية  نهائيًا من خلال  �لنز�ع  ت�شوية  �لاأ�شا�س لحين 

�لتحكيم ))).  
1.  جاري �شرح مر�حل �لتطور بالتف�شيل.

).  د.�أحمد �شرف �لدين, ت�شوية منازعات عقود �لاإن�شاء�ت �لدولية في �لدول �لعربية, مرجع �شابق, �س37.
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�لمعنية  �لدولية  �لموؤ�ش�شات  ودور  �لمنازعات  ف�س  مجال�س  ن�شاأة  بد�ية  ون�شتعر�س 
بت�شوية منازعات �لعقود �لدولية للت�شييد في تطوير عملها, ثم ن�شلط �ل�شوء على �لقو�عد 
�لاإجر�ئية لدور �لمجل�س و�شلطاته في �إطار نموذج عقد �لفيديك لاأعمال �لهند�شة �لمدنية 
“�لكتاب �لاأحمر 1999”, ونختتم ذلك بتقييم دور مجال�س ف�س �لمنازعات, و�إجمالًا نوزع 

در��شتنا على ثلاثة مباحث كما يلي:

�لمبحث �لاأول: ن�شاأة مجال�س ف�س �لمنازعات وتطورها.
�لمبحث �لثاني: دور �لمجل�س في �إطار �لكتاب �لاأحمر للفيديك )1999(.

�لمبحث �لثالث: تقييم دور مجال�س ف�س �لمنازعات.
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المبحث الأول
ن�صاأة مجال�ض ف�ض المنازعات وتطورها 

بطريق  �لمنازعات  ت�شوية  فكرة  تبني  في  �ل�شبق  �لاأمريكية  �لمتحدة  للولايات  كان 
�ل�شتينات  نهاية  في  �لتجربة  لهذه  نجاح  �أول  ت�شجيل  تم  فقد  �لمنازعات,  ف�س  مجال�س 
 Boundary Dam( بو��شنطن  باوندري  �شد  م�شروع  تنفيذ  �شدد  في  �لمن�شرم  �لقرن  من 
�لم�شترك”  �لا�شت�شاري  “�لمجل�س  م�شمى  �لفكرة تحت  �لذي قدم هذه   ,)in Washington

)Joint Consulting Board( و�لذي �خت�س بالف�شل في �لمنازعات �لفنية خلال فترة �إن�شاء 
�لم�شروع )1).

وقد كان نجاح هذه �لتجربة بمثابة �شر�رة �لبدء �لتي �أدخلتها حيز �لنفاذ �لفعلي 
 DRB: Dispute( ففي عام 1975 تم ت�شكيل �أول مجل�س لمر�جعة �لمنازعات ب�شورة ر�شمية
كولور�دو   في  �آيزنهاور  نفق  لاإقامة  �لكبير  �لم�شروع  تنفيذ  �إب��ان  وذل��ك   )Review Board

)Eisenhower Tunnel in Colorado(, وقد �قت�شر دور �لمجل�س في هذه �لمرحلة على مجرد 
كانت  فقد  باتة,  �أحكام  �إ�شد�ر  دون  فيها  �لا�شت�شاري  �ل��ر�أي  و�إب��د�ء  �لمنازعات  فح�س 
�لاإلز�م, ومن ثم  تتو�فر فيها �شفة  “تو�شيات” )recommendations( لا  قر�ر�ته بمثابة 
بتنفيذ ما ورد  �أي في غير �شالحه- لم يكن ملزمًا  �لقر�ر-  فاإن �لطرف �ل�شادر �شده 

فيه))). 

وبحلول عام 1980 حققت هذه �لاآلية �لانت�شار �لدولي �لمرجو منها, فقد قرر �لبنك 
�لدولي )World Bank( ت�شكيل مجل�س لمر�جعة �لمنازعات لعقد �إن�شاء�ت دولي )كان �لمالك 
من هندور��س, �لمقاول من �يطاليا, فيما كان �لمهند�س من �شوي�شر�( وهو م�شروع �إن�شاء 

.)El Cajon Hydro Project in Honduras( شد �لكاهون في هندور��س�

�لبنك  تبنى  حين  و��شع,  باهتمام  �لاآلية  هذه  حظيت   1995 عام  من  يناير  وفي 
�أعمال �لهند�شة  �إ�شد�ر �لطبعة �لاأولى من وثائق �لمناق�شات �لموحدة لم�شتريات  �لدولي 
 SBDW: standard bidding documents for the procurement of works of( و�لبناء �لمدنية 
 )DRB(لتي �أو�شت بت�شكيل مجال�س لمر�جعة �لمنازعات� ,)civil engineering construction

1.  ر�جع:
Bunni )N.(,  Op.Cit, P.60(.-   

).  د. م�شاعل عبد �لعزيز �لهاجري, مرجع �شابق, �س 106.
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�لمجالات  للتمويل في  موؤ�ش�شة  )�أكبر  �لبنك  �لتي يمولها  �لاإن�شائية  �لم�شروعات  في جميع 
�لدولية( وتزيد قيمتها عن 50 مليون دولار �أمريكي )1).

 ويتكون هذ� �لمجل�س من ثلاثة �أع�شاء, �أو من خبير و�حد لمر�جعة �لمنازعات في 
�لعقود �لتي تقل قيمتها عن هذ� �لرقم, ولا يوجد ما يمنع �أن يكون �لمهند�س �لا�شت�شاري 
هو ع�شو �لمجل�س �لوحيد, ولا يكون له �شلطة �إ�شد�ر قر�ر�ت ملزمة, و�إنما يكتفي بتوجيه 

تو�شيات و�لتي �إن لم تحظَ بقبول �لاأطر�ف لا يكون �أي منهم ملزمًا بتنفيذها.

�أحدثت  وقد   ,)SBDW( من  منقحة  طبعة  �شدرت   (000 عام  من  مايو  وبحلول 
تغيير�ت هامة في �آليات ف�س �لمنازعات �لمتعلقة بالم�شروعات �لممولة من �لبنك �لدولي, 
�أع�شاء  ثلاثة  من  �لمكونة  �لنز�ع  مر�جعة  ��شتخد�م مجال�س  �أ�شبح  �لطبعة  لهذه  فوفقًا 
خيار  �إلغاء  تم  كما  �أمريكي,  دولار  مليون   50 عن  قيمتها  تزيد  �لتي  �لعقود  في  �إلز�ميًا 
�لقيمة,  تلك  من  �لاأقل  �لعقود  منازعات  ف�س  في  �لم�شتقل  �لم�شروع  بمهند�س  �لا�شتعانة 
�أحد  يقدم  لم  ما  وملزمة  نهائية  �لمجل�س  تو�شيات  �أ�شبحت  فقد  ذلك  �إلى  بالاإ�شافة 

�لطرفين �إ�شعارً� ببدء �لتحكيم في غ�شون 14 يومًا من تلقي تو�شية �لمجل�س))).      

وجاءت   (005 عام  من  مايو  في  �لوثائق  تلك  من  �لحالية  �لطبعة  ن�شرت  بينما 
بتعديلات �أخرى عن �شابقتها)3), حيث تم ��شتبد�ل م�شطلح مجل�س مر�جعة �لمنازعات 

1.   ر�جع:
Bunni )N.(,  Op.Cit, P.603.                                                                 -   
- وتنق�شم هذه �لوثائق �إلى 14 بابًا, �خت�س �لباب 13 منها باإجر�ء�ت ت�شوية �لمنازعات �لذي قدم �لمادة 67 من �لكتاب 
�لاأحمر بتعديلات طبعة )199. وقد فرقت هذه �لوثائق بين نوعين من و�شائل ت�شوية �لمنازعات, �لاأولى في �لعقود 
�لتي تزيد قيمتها عن 50 مليون دولار و�لتي تتطلب تعيين مجل�س لمر�جعة �لمنازعات يتكون من ثلاثة �أع�شاء, �أما 
�لنوع �لثاني يكون في �لعقود �لتي تقل عن تلك �لقيمة �ل�شابقة فاإنه يجوز �لاختيار بين مجل�س لمر�جعة �لمنازعات, 

وبين تعيين خبير و�حد لمر�جعة �لنز�ع. 
- لمزيد من �لتف�شيلات حول وثائق )SBDW( ر�جع في ذلك:

-Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit., P.110.
-Bunni )N.(, Op.Cit., (nd Edition, P.466 ets.

).  ر�جع:                                                                                                                       
-Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit., P.110.                                        

3.  وقد �عتمدت هذه �لطبعة من �لوثائق على نموذج �لفيديك �لجديد ل�شروط عقد �لبناء لعام 005) �ل�شادر بالاتفاق 
مع مجموعة بنوك �لتنمية متعددة �لاأطر�ف)The Multilateral Development Bank( للا�شتخد�م في �لم�شروعات 

.)FIDIC MDB Edition( �ًلممولة من �أي بنك من هذه �لمجموعة, ويعرف �خت�شار�
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)DRB( بم�شطلح )DB(, وتم �لا�شتغناء عن �ل�شرط �لملزم بتو�فر مجل�س مكون من ثلاثة 
�أع�شاء في �لعقود �لممولة من �لبنك �لتي تزيد قيمتها عن 50 مليون دولار, مع ترك �لخيار 
ذلك في  ثلاثة( وتحديد  �أو  و�حد  �لمجل�س )ع�شو  �أع�شاء  على عدد  للاتفاق  للاأطر�ف 
�لعقد, وفي حالة عدم �لاتفاق يكون عدد �لاأع�شاء �لو�جب تو�فره في �لمجل�س هو ثلاثة 

�أع�شاء)1).

“ �لفيديك” هذ� �لتطور, حين  و�شاير �لاإتحاد �لدولي للمهند�شين �لا�شت�شاريين 
�أ�شدر عقد �لت�شميم و�لت�شييد وت�شليم �لمفتاح في عام  1995  �لذي عرف با�شم “�لكتاب 
�لبرتقالي” و�لذي قدم في �لبند 0) منه �أ�شلوب حل �لمنازعات عن طريق تعيين مجل�س 
مكون من فرد �أو ثلاثة �أفر�د ) �أو �أكثر �إذ� ر�أى �لطرفان ذلك( عند بدء �لم�شروع, و�أطلق 
  DAB: Dispute Adjudication �لمنازعات)  ت�شوية  مجل�س  �أو  �لمنازعات,  ف�س  مجل�س  عليه 

Board (  حتى لو �قت�شر على فرد و�حد. 

ويتم تعيين هذ� �لمجل�س باتفاق كل من رب �لعمل و�لمقاول, كما ي�شتركان في �شد�د 
�أجره ونفقاته منا�شفةً, ويظل �لمجل�س على �شلة م�شتمرة بالاأعمال �لجارية, ويلجاأ �إليه 
�لاأطر�ف في حالة ن�شوب �أي نز�ع, ويكون قر�ر هذ� �لمجل�س مبدئيًا حيث يمكن لاأي من 
�لمجل�س  نف�س  �أمام  زمنية محددة,  فترة  عليه خلال  و�لاعتر��س  قبوله  �لاأط��ر�ف عدم 
�لذي يكون مطالب في هذه �لحالة �إما �أن يعدل هذ� �لقر�ر �أو يغيره �أو يثبته, فاإذ� ��شتمر 
�لطرف �لذي �أعلن عدم ر�شائه عن �لقر�ر في رف�شه �أجازت له ن�شو�س عقد �لفيديك 
�للجوء �إلى �لتحكيم وفقًا لاإجر�ء�ت محددة. وبذلك فقد تختلف هذه �لمجال�س وفقًا لروؤية 
�لفيديك عن مجال�س مر�جعة �لمنازعات, في كون �لاأولى لها �لحق في �إ�شد�ر �أحكامًا ذ�ت 

.)temporarily binding decisions( شفة ملزمة و�إن كانت ب�شكل موؤقت�

با�شم  �لمعروفين  عقديه  من  لكل  م�شتقلًا  ملحقًا  �لفيديك  �أ�شدر   1996 عام  وفي 
�لاأحمر” و “�لكتاب �لاأ�شفر” �تبع فيهما نف�س �لاأ�شلوب �لذي �تبعه في �لكتاب  “�لكتاب 
 “ �لجديدة  �لعقود  مجموعة   1999 �شبتمبر  في  �لفيديك  �أ�شدر  حين  وحتى  �لبرتقالي, 
�لمنازعات)  ف�س  مجال�س  �أ�شلوب  نف�س  فيها  �تبع  عقود(  �لفيديك” )�أربعة  قزح  قو�س 

.((( ) DAB: Dispute Adjudication  Board

1.  ر�جع:
- I bid, P.111.

).  د.جمال �لدين ن�شار, �لتحكيم في عقود �لفيديك, مرجع �شابق, �س 31).    
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ومن ناحية �أخرى, لم يكن م�شطلح )Adjudication(1, بالمفهوم �لجديد على �شناعة 
�لبناء و�لت�شييد بالمملكة �لمتحدة, فقد عرفته �ل�شوق �لمحلية من خلال �لعقود �لنموذجية 
�لتي قدمت هذه �لفكرة مثل عقد)JCT(, �لذي �أتاح �لرجوع �إلى هذه �لاآلية في �أنو�ع معينة 
قد  من �لمنازعات, فقد ت�شمن قائمة محددة من �لمنازعات “Adjudication Matters’’�لتي 
كما   ,Adjudicator عليه  يطلق  �لنز�ع  في  للف�شل  محايد  �شخ�س  �إلى  بها  �لدفع  تقت�شي 
ا في عقود )NEC( �لم�شتخدمة بو��شطة موؤ�ش�شة �لمهند�شين �لمدنيين  �شبق ��شتخد�مه �أي�شً

بلندن))).  

ويرجع �لف�شل في �نت�شار هذه �لاآلية �إلى تقرير Sir Michael Latham في عام 1994, 
�لذي ركز على ��شتخد�م �لو�شائل �لبديلة لت�شوية �لمنازعات و�أو�شى بتفعيل �لعمل باآلية  
�لبناء,  �شناعة  في  �لنز�عات  من  للحد  �للازمة  �لتد�بير  من  كو�حدة   ,Adjudication

ا”, نظرً� لما يعانوه من �إجر�ء�ت مطولة للح�شول  وم�شاعدة مقاولين �لباطن “خ�شو�شً
على حقوقهم, ولكن ل�شوء �لحظ لم ي�شمل تقرير لاثام على �شرح مف�شل �أو لتعريف لهذ� 

�لم�شطلح )3).

�لاأخ�س في  وعلى  �لاآلية  بهذه  �لاإن�شاء�ت  �لقائمين على �شناعة  �هتمام  ز�د  وقد 
�لمملكة �لمتحدة حين �أ�شدرت قانون �لبناء لعام )4)1996, �لذي �أولى �أهمية بالغة لت�شوية 
�لمادة  �لقانون  من  �لثاني  )�لق�شم  �لاآلية  بهذه  �لت�شييد  و  �لبناء  عقود  في  �لمنازعات 
و�لت�شييد“�لتي  �لبناء  عقود  جميع  تت�شمن  �أن  على  �لقانون  هذ�  ن�س  قد  بل   ,(5()108

�لفقه  على  وغريبًا  جديدً�  يعد  �لذي   Adjudication لم�شطلح  من�شبط  عربي  لغوي  مقابل  �إيجاد  حقيقة  ي�شعب  قد    .1
�لقانوني �لعربي, و�إن كانت هناك محاولات من بع�س �ل�شر�ح لتعريب هذ� �لم�شطلح �إلى »�لو�شاطة �لمرحلية« �أو » �لتوفيق 
�لمرحلي«, ر�جع: د.م�شاعل عبد �لعزيز �لهاجري, مرجع �شابق, �س100. �إلا �أنني �أميل �إلى �لتما�شي مع ترجمته » ت�شوية 
�لمنازعات« �أو » ف�س �لمنازعات«. ينظر في ذلك: د.جمال �لدين ن�شار, �لتحكيم في عقود �لفيديك, مرجع �شابق, �س 

.(31

).  ر�جع:
-Timpson)J.( & Totterdill)B.(, Adjudication for architects and engineers, London, Thomas Telford, 
1st Edition, 1999, P.3.                                          

3.  �أنظر:
-I bid, P.1. 

»Housing Grants Construction and Regeneration Act 1996«  .4

5.  �أنظر:
Uff )J.(, Op.Cit, P.58.                                        –

- ر�جع ن�س �لمادة 1/108 و�لتي جاء ن�شها كالاآتي:
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ما  وهي  �لاآلية,  بهذه  �لمنازعات  لت�شوية  ت�شكيل مجال�س  تقرر  بنودً�  �لقانون”)1),  �شملها 
 .”Adjudication clauses“ �تعرف ب

 ,(((”dispute“وقد �أقر هذ� �لت�شريع حق طرفي عقد �لبناء و�لت�شييد في �إحالة �أي نز�ع
نا�شئ عن �لعقد �إلى Adjudicator , مع تقديم �إ�شعار بذلك و�إحالة �لنز�ع �إليه في غ�شون 7 
�أيام من تاريخ �لاإ�شعار)3), على �أن يتو�شل �إلى قر�ر في غ�شون 8) يومًا من تاريخ �لاإحالة)4), 
وقد يحق له تمديد هذه �لفترة بن�شبة ت�شل �إلى 14 يومًا �إ�شافية �شريطة مو�فقة �لطرف 

�لذي �أحال �إليه �لنز�ع, �أو فترة �أطول �شريطة مو�فقة �لطرفين بعد �إحالة �لنز�ع )5).

108/ )1( A party to a construction contract has the right to refer a dispute arising under the contract 
for adjudication under a procedure complying with this section. For this purpose »dispute« includes 
any difference.              

- للمزيد من �لتف�شيلات حول �شرح ن�س �لمادة ر�جع: 
Uff )J.(, Op.Cit, P.59.

1.  وقد حدد A construction contract is defined in sections 104 and 105 of the Act as an�لقانون �لعمليات 
�لتي تدخل تحت �إطار عقد �لت�شييد في �لمادتين 104 و 105 من �لقانون. 

).  ولغر�س هذ� �لقانون, ي�شمل �لنز�ع �أي �ختلاف« difference«, ر�جع ن�س �لمادة 1/108 �شابق �لاإ�شارة �إليه.

3.  وب�شفة عامة يجب �أن يكون �لاإ�شعار ببدء �لعملية مكتوبًا لتجنب �شوء �لفهم من �لمتلقي, كما يجب �أن ي�شمل تحديدً� 
و��شحًا باأن �لطرف �لاآخر ب�شدد �إحالة �لنز�ع �إلىAdjudicator, و�لرغبة في تعيينه �إن لم يكن متفقًا عليه من قبل, مع 

تعريف و�في  للنز�ع ومبرر�ته.
-Timpson)J.( & Totterdill)B.(, Op.Cit, P.(6.

�لاأ�شباب ح�شب  �أن ترفق به  �لنز�ع كتابيًا, كما يمكن  لت�شوية  �ل�شخ�س �لمعين  �لقر�ر �ل�شادر من  �أن يكون هذ�  4.  ولابد 
�أية معلومات تم تقديمها خلال  �أنه لا يجب �لاإف�شاح عن  �لاإجر�ء �لمتبع في هذ� �ل�شاأن, مع �شرورة �لاأخذ في �لاعتبار 
�لاإجر�ء�ت �إلى �لغير �إلا عندما تكون هذه �لمعلومات �شرورية لتنفيذ هذ� �لقر�ر �أو �إذ� �قت�شت ذلك �لاإجر�ء�ت �لقانونية 

�أو �إجر�ء�ت �لتحكيم في حالة عدم �لتو�شل �إلى �لت�شوية �لمطلوبة. ر�جع:
-Bunni )N.(, Op.Cit, P.453.

- د.محمد محمد بدر�ن, عقد �لاإن�شاء�ت في �لقانون �لم�شري, مرجع �شابق, �س318.

5.  تم تنظيم �لجدول �لزمني بن�س �لمادة 108/) وجاء �لن�س كالاآتي: 
”The contract shall

)a( enable a party to give notice at any time of his intention to refer a dispute to adjudication; 
)b( provide a timetable with the object of securing the appointment of the adjudicator and referral of 
the dispute to him within 7 days of such notice; 
)c( require the adjudicator to reach a decision within (8 days of referral or such longer period as is 
agreed by the parties after the dispute has been referred; 
)d( allow the adjudicator to extend the period of (8 days by up to 14 days, with the consent of the party 
by whom the dispute was referred.’’ 



-  74  -

كما ينبغي �أن يكون هذ� �ل�شخ�س �لمعين لف�س �لنز�ع Adjudicator على در�ية تامة 
�أن يجتمع مع �أطر�ف �لنز�ع وممثليهم �شو�ء تم ذلك في  بمو�شوع �لنز�ع, وقد يحق له 
ح�شور  �أو  �لوثائق  تقديم  يطلب  وقد  حدة,  على  طرف  كل  مع  �أو  مجتمعين,  ح�شورهم 
�أ�شخا�س معينين في �أوقات محددة, كما له �أن يقوم بعمل زيار�ت ميد�نية لموقع �لاأعمال)1).

�لنز�عات  لت�شوية  �لبديلة  �لو�شائل  باقي  عن   Adjudication حقيقة  تختلف  و�إنما 
ADR, من حيث كون �لاأخيرة تعتمد في م�شمونها على �لت�شوية �لودية �لمرُ�شية للطرفين 

بدون �إلز�م لاأي طرف على قبولها, بينما تعتمد �لاأولى على �تخاذ قر�ر في �شالح طرف 
و�حد ويكون �لطرف �لاآخر ملزمًا باأن يخ�شع لهذ� �لقر�ر ولو وقتيًا))). 

�لاأخ��رى  �لموؤ�ش�شات  من  �لعديد  م�شاهمات  نغفل  �ألا  يجب  �لاآخ��ر,  �لجانب  على 
�أُ�ش�شت  �لتي   )Dispute Review Board Foundation( موؤ�ش�شة  مثل  �لاآلية,  هذه  رعاية  في 
 ADB: Asian( للتنمية  �لاآ�شيوي  �لبنك  وكذ�   ,1996 عام  �لاأمريكية  �لمتحدة  �لولايات  في 
Development Bank( عام 1997, وغرفة �لتجارة �لدولية  )ICC( �لتي �عتمدت هذه �لاآلية 

في يونيو من عام 004)عقب در��شة م�شتفي�شة د�مت �أكثر من عامين )3).

كما �هتمت �لمنظمة �لاأمريكية للتحكيم )AAA( بتطوير بد�ئل معالجة �لمنازعات 
في �شناعة �لت�شييد ب�شفة عامة, ومجال�س مر�جعة �لمنازعات ب�شفة خا�شة, ففي عام 

1994 �شكلت �لمنظمة فريقا لدر��شة و�شائل بديلة لف�س منازعات �لت�شييد)4).

1.  ر�جع:
-Bunni )N.(, Op.Cit, P.453.

- د.محمد محمد بدر�ن, عقد �لاإن�شاء�ت في �لقانون �لم�شري, مرجع �شابق, �س317.

).   ر�جع:
-Uff )J.(, Op.Cit, P.57.
وقد يتفق �لطرفان على �أن يكون قر�ر Adjudicator فا�شلًا �أخيًر� في �إنهاء �لنز�ع. ر�جع �لفقرة �لثالثة من �لمادة 108 

من �لت�شريع �ل�شابق �لاإ�شارة �إليه:
-108/3)……The parties may agree to accept the decision of the adjudicator as finally determining 
the dispute.(

3.  ر�جع:
Bunni )N.(,  Op.Cit, P.604.- 

4.  وقد تكون هذ� �لفريق من 55 ع�شو من �لمهند�شين و�لقانونيين بهدف �لمر�جعة �ل�شاملة لاآليات معالجة منازعات �لت�شييد 
وطرق �إد�رتها.
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�أثره تقديم  1995 تم على  وقد �أعد هذ� �لفريق تقريرً� مبدئيًا في يوليو من عام 
�آلية مجال�س مر�جعة �لنز�ع, وقد تم �عتماده من �لمنظمة في نوفمبر من ذ�ت �لعام عقب 
بالاإ�شافة  �لت�شييد  منازعات  معالجة  متخ�ش�س في مجال   9000 من  �أكثر  على  عر�شه 
 NCDRC: National Construction( إلى �أع�شاء �للجنة �لوطنية لمعالجة منازعات �لت�شييد�
000) �أ�شدرت �لمنظمة  Dispute Resolution Committee (  , وفي �لاأول من دي�شمبر عام 

 ,)DRB- Guide Specifications(لمنازعات� مر�جعة  لمجال�س  �لخا�شة  �لمو��شفات  دليل 
�لذي قدم �لقو�عد و�لاإر�شاد�ت �لخا�شة بالمجل�س, كما قدم نموذج �تفاقية �لمجل�س �لتي 
��شتملت على حقوق وو�جبات كل من رب �لعمل و�لمقاول و�أع�شاء �لمجل�س �لتي �أطلق عليها 

.(1( )Three-Party Agreement( لاتفاقية �لثلاثية�

كما لم يقت�شر ��شتخد�م مجال�س مر�جعة �لمنازعات على م�شاريع �لبنية �لتحتية 
و�إنما �متد �إلى كافة م�شاريع �لبناء و�لت�شييد, وطبقًا للاإح�شائيات �لمعتمدة �لتي ن�شرت 
في عام 004) �أن عدد �لم�شروعات �لتي ��شتخدمت هذه �لاآلية بالولايات �لمتحدة �لاأمريكية 
منذ عام 1988 تقارب 1100 م�شروع, با�شتثمار�ت تقدر قيمتها باأكثر من 75 مليار دولار 

�أمريكي, حيث تم �لا�شتماع وت�شوية ما يقرب من 1300 نز�ع))).

�شاهمت  كما  و�لعالم  �أوروب��ا  بلد�ن  �لاآلية في  ��شتخد�م هذه  تنامى  فقد  ثم  ومن 
�لطفرة �ل�شخمة في حجم �لا�شتثمار�ت في �شناعة �لبناء و�لت�شييد في تفعيل هذه �لاآلية, 
فقد بلغت حجم هذه �لا�شتثمار�ت على �ل�شعيد �لعالمي في عام 003) نحو 3.663 تريليون 
دولار �أمريكي مع زيادة لعام 004) تبلغ حو�لي 4.6% , وتتز�يد هذه �لن�شبة في �لعديد من 
ا في �لبر�زيل  بلد�ن �لعالم �لاأخرى مثل �لهند بن�شبة 10.1%, �ل�شين بن�شبة 8.4%, و�أي�شً

بنف�س �لن�شبة تقريبًا )3). 

 وعلى �لجانب �لعملي, �شاهمت هذه �لاآلية ب�شكل كبير في نجاح �لعديد من م�شاريع 
�لاإن�شاء�ت �لمحلية و�لدولية �ل�شخمة في هذه �لبلد�ن, نذكر منها على �شبيل �لمثال:

1.  ر�جع:
-Jenkins)J.( & Stebbings)S.(, Op.Cit, P.11(.

).  ر�جع:
-Bunni )N.(,  Op.Cit, P.603.

ر�جع:   .3
-Loc.Cit.
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 Chunnel“لم�شروع �لكبير �لم�شترك بين فرن�شا و�لمملكة �لمتحدة لاإن�شاء نفق �لمان�س� -
Tunnel”, و قد نفذ هذ� �لم�شروع بموجب �تحاد مالي بين مجموعة من �شركات �لمقاولة 

�لاإنجليزية و �لفرن�شية, و بعد م�شكلات و تعقيد�ت فنية كثيرة �نتهى �لعمل في هذ� �لنفق 
في 1994, و قد بلغت قيمة �لم�شروع 6.) بليون جنيه �إ�شترليني.

وقد تم تعيين مجل�س لف�س �لمنازعات مكون من خم�شة �أع�شاء ي�شتمع جميعهم �إلى 
�لمنازعة, �إلا �أن �لقر�ر ي�شدر من قبل هيئة م�شكلة من ثلاثة منهم فقط )هم �لرئي�س 
قانوني  �أحدهم  يكون  �أن  على  تخ�ش�شاتهم  �إلى  بالنظر  �ختيارهم  يتم  �آخر�ن  �ثنان  و 
بجانب �ثنين من �لفنيين(, وقد حقق هذ� �لمجل�س نجاحًا تمثل في ت�شوية ثلاث ع�شرة 

مطالبة من �أ�شل �شت ع�شرة عر�شت عليه )1).

و�لذي  بال�شين,  �لكهرومائية  �لطاقة  لتوليد    Xiaolangdi محطة  �إن�شاء  م�شروع   -
نفذ بتمويل من �لبنك �لدولي بن�شبة 44%, وقد تم تعيين مجل�س لف�س �لمنازعات 
طيلة فترة تنفيذ �لم�شروع �لتي ��شتمرت لمدة �شتة �أعو�م )1994-000)(, وت�شكل 
�لمجل�س من ثلاثة �أع�شاء �ثنين منهم مهند�شين و�لع�شو �لثالث قانوني, وقد حقق 
هذ� �لمجل�س نجاحًا ملحوظًا, حيث تمكن من ت�شوية كافة �لمنازعات �لتي عر�شت 

عليه ))).  

�لتاجو  نهر  فوق   Vasco da Gama Bridge د�جاما   فا�شكو  كوبري  �إن�شاء  م�شروع   -
بالبرتغال, وقد تم تعيين مجل�س لف�س �لمنازعات مكون من لجنتين تتاألف كل لجنة 
من ثلاثة خبر�ء, �إحد�هما لفح�س �لمنازعات �لتي تتعلق بالجانب �لتمويلي و�لاأخرى 

لفح�س �لمنازعات �لفنية)3) . 

1.  ر�جع:
- Tackaberry)J.( & Marriott)A.(, Op.Cit., P.600.                            

).  ر�جع: 
-I bid, P.601.                                                                                                          

3.  ر�جع:  
- Tackaberry)J.( & Marriott)A.(, Op.Cit., P.601.                                                                   
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المبحث الثاني
دور المجل�ض في اإطار الكتاب الأحمر)1999( للفيديك

تمهيد وتق�صيم))(:

�لنماذج  �أن تت�شمن جميع  للمهند�شين �لا�شت�شاريين على  حر�س �لاتحاد �لدولي 
�لعقدية �ل�شادرة عنه لعام 1999 �لاإ�شارة �إلى دور مجال�س ف�س �لمنازعات, �لتي �شنحاول 
ت�شليط �ل�شوء علي �آلية عملها وفقًا لاإر�شاد�ت �لطبعة �لجديدة من �لكتاب �لاأحمر لذ�ت 
�لعام �ل�شابق))), مع بيان كيفية تعيين �أع�شائه, و�ل�شروط �لعامة لاتفاقية ف�س �لمنازعات, 
�أد�ئه لو�جبه, وذلك من خلال ثلاثة  �إبان  مع �لاإ�شارة �إلى �ل�شلطات �لممنوحة للمجل�س 

مطالب على �لترتيب �لاآتي:

�لمطلب �لاأول: تعيين مجل�س ف�س �لمنازعات.
�لمطلب �لثاني: �ل�شروط �لعامة لاتفاقية ف�س �لمنازعات.

�لمطلب �لثالث: �شلطات مجل�س ف�س �لمنازعات وقر�ر�ته.

المطلب الأول
تعيين مجل�ض ف�ض المنازعات

�لمنازعات, ومن ثم  �أع�شاء مجال�س ف�س  �آلية تعيين  �لفيديك  بينت نماذج عقد 
حالات �لاتفاق �أو �لاختلاف بين طرفي عقد �لاأ�شا�س على ذلك, ون�شتعر�س هذه �لحالات 

وفقًا للترتيب �لاآتي:

1.  در��شة تطبيقية على نموذج عقد �لفيدك »�شروط عقد �لت�شييد للمباني و�لاأعمال �لهند�شية �لم�شممة بمعرفة رب �لعمل, 
ر�جع �لبند 0) من نموذج عقد �لفيديك )�لكتاب �لاأحمر �لجديد( �لطبعة �لاأولى �شبتمبر 1999, ور�جع: د.جمال �لدين 
ن�شار, �لترجمة �لعربية ل�شروط عقد �لت�شييد للمباني و�لاأعمال �لهند�شية �لم�شممة بمعرفة رب �لعمل, �لقاهرة, بدون 

د�ر ن�شر, 001), �س -)17 �س 194.

).  ر�جع �شكل تو�شيحي رقم ))( يبين �آلية ت�شوية �لمنازعات طبقًا للبند 0) من �لكتاب �لاأحمر للفيديك طبعة 1999.
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اأولً-التفاق على تعيين المجل�ض))(:

�لاأ�شا�س  عقد  طرفي  على  �إليه-  �لاإ�شارة  – �شالف  �لفيديك  عقد  نموذج  �أوجب 
�لمجل�س في  تعيين  فعليهم  ثم  ومن  �لمنازعات,  �لمنازعات عن طريق مجل�س ف�س  ت�شوية 

�لتاريخ �لمحدد في ملحق �لعطاء.

بيد �أنه با�شتقر�ء نماذج عقود �لفيديك �لمتعددة تلاحظ لنا وجود بع�س �لاختلافات 
�لاأ�شفر(  و�لبناء)�لكتاب  و�لت�شميم  �لتركيبات  عقد  نموذج  في�شير  �ل�شدد,  هذ�  في 
�إلى تعيين �أع�شاء �لمجل�س عند ن�شوب كل نز�ع على حدة, وكذلك نموذج عقد �لهند�شة 
و�لاإ�شتر�ء و�لبناء وت�شليم �لمفتاح )�لكتاب �لف�شي بند0)/)( �لذي يلزم �لطرفين تعيين 
�لمجل�س خلال 8) يومًا بعد �إخطار �أحد �لطرفين للاآخر بنيته في �إحالة �لنز�ع �إلى مجل�س 
ف�س �لمنازعات بموجب �لبند �لفرعي 0)/4, بينما ي�شير )�لكتاب �لاأحمر بند0)/)( �إلى 
تعيين �أع�شاء �لمجل�س للقيام بمهامهم طو�ل فترة �لاأعمال, و�أن ي�شتمر وجوده حتى نهاية 

�لتنفيذ.

وعلى �أي حال, فيمكن للاأطر�ف �لاتفاق حول ما �إذ� كانو� يرغبون باأن يكون �لمجل�س 
 .)ad hoc board( أو �أن ين�شاأ بغر�س ت�شوية كل منازعة على حدة� )standing board( د�ئمًا
 Commencement( �لتنفيذ  في  �لبدء  تاريخ  قبل  �لمجل�س  تعيين  �لاأولى  �أن  �أرى  كنت  و�إن 

. )Date

ثلاثة  �أو  و�حد  �شخ�س  من  �إما  �لعطاء  ملحق  يحدده  ما  وفق  �لمجل�س,  ويت�شكل 
�أ�شخا�س موؤهلين ب�شكل منا�شب, وذلك ح�شب طبيعة �لم�شروع وحجمه ومدة تنفيذه ومدى 

تنوع مجالات �لخبرة �لتي يتطلبها))).

وذل��ك في  �أع�شاء  ثلاثة  من  �أك��ثر  من  �لمجل�س  يت�شكل  �أن  ما يمنع  يوجد  لا  كما   
للتنفيذ, ومن ثم فهي  �لتي تتطلب فتر�ت طويلة  �لتعقيد,  �لم�شروعات �ل�شخمة �شديدة 
�لعديد من  �لتخ�ش�س في  �أع�شاء على درجة كبيرة من  �لمجل�س من  يت�شكل  �أن  تتطلب 

1.  �أنظر بند 0)/), ور�جع:
-Chern)C.(, Chern on Dispute Boards, Oxford, Blackwell Publishing, (008, P.31(.

ثلاثة  من  �لمجل�س  يتكون  �أن  فيجب  ذلك,  خلاف  على  �لطرفان  يتفق  ولم  بالعقد  �لاأع�شاء  عدد  تحديد  يتم  لم  و�إذ�    .(
�أ�شخا�س )بند0)/)�لفقرة �لثانية(. 
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�لمجالات مثل م�شاريع �إن�شاء �لمطار�ت ومحطات �لطاقة �لكهرومائية)1). 

�لاأ�شا�س  عقد  طرفي  من  كل  فعلى  �أع�شاء,  ثلاثة  من  �لمجل�س  ت�شكيل  حالة  وفي 
ت�شمية ع�شوً� و�حدً� لعر�شه على �لطرف �لاآخر للمو�فقة عليه, وعلى �لطرفين �لت�شاور 
مع هذين �لع�شوين للاتفاق على تعيين �لع�شو �لثالث �لذي �شيعمل رئي�شًا للمجل�س))), ومع 
ذلك �إذ� ت�شمن �لعقد قائمة بالاأع�شاء �لمحتملين فيجب �لالتز�م باختيار �لاأع�شاء من 
بين هذه �لقائمة با�شتثناء �أي �شخ�س يعلن عدم رغبته �أو عدم قدرته على قبول �لتعيين 

في �لمجل�س)3).

ويجوز للطرفين في �أي وقت وحال �تفاقهم, على تعيين �شخ�س موؤهل ب�شكل منا�شب 
حالة  وفي  وقت,  �أي  �لمجل�س في  �أع�شاء  من  �أكثر  �أو  �أي ع�شو  للحلول محل  �أ�شخا�س  �أو 
�متناع �أحد �لاأع�شاء �أو عدم قدرته على �لعمل �شو�ء )للوفاة, �أو �لعجز, �أو �لا�شتقالة, �أو 
�إنهاء �لتعيين( يحق للطرفين تعيين �لبديل بنف�س �لطريقة �لتي تم بها تعيين �ل�شخ�س 
�لم�شتبدل, كما يحق للطرفين �إنهاء تعيين �أي ع�شو �شريطة �تفاقهم مجتمعين ولي�س من 

خلال ت�شرف فردي لاأي منهم �شو�ء كان �لمقاول �أو رب �لعمل)4).

ثانيًا-عدم التفاق على تعيين مجل�ض ف�ض المنازعات))(:

تتمثل هذه �ل�شورة �ل�شلبية في �لحالات �لاآتية:
�إذ� لم يتفق �لطرفان على تعيين �لع�شو �لمنفرد في �لموعد �لمحدد في �لفقرة �لاأولى   -1

من )�لبند �لفرعي0)/)()6).

1.  وكمثال فعلي لذلك فقد ت�شمن م�شروع �إن�شاء مطار هونج كونج على مجل�س ف�س منازعات مكون من �شبعة �أع�شاء, كما 
��شتمل م�شروع �إن�شاء نفق �لقنال )Channel Tunnel( على مجل�س مكون من لجنتين �إحد�ها تمويلية و�لاأخرى فنية 

�إن�شائية. ولعل ما يعيب هذ� �لنوع من �لمجال�س هو زيادة �لتكلفة �لتي قد لا تتنا�شب مع �لم�شروع.

).  وغالبًا ما تتماثل �إجر�ء�ت �ختيار �لرئي�س في مجال�س ف�س �لمنازعات �أيًا كان عدد �أع�شائها, فيتم �لاختيار �إما باتفاق 
�لطرفين �أو باختيار باقي �لاأع�شاء �لمعينة. 

3.  ر�جع )بند0)/) �لفقرتين �لثالثة و�لر�بعة(. 

4.  وب�شفة عامة تنتهي مدة تعيين �لمجل�س ) وي�شمل ذلك كل ع�شو فيه( عند �شدور �إقر�ر �لمخال�شة وفقًا للبند �لفرعي 
)14/)(. ر�جع )بند 0)/)(. 

5.  ر�جع بند )0)/3 (. 

6.  وهو �لموعد �لمحدد في ملحق �لعطاء �لذي يتفق عليه �لطرفان.
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ف�شل �أي من �لطرفين في ت�شمية ع�شو ما للمو�فقة عليه من �لطرف �لاآخر في �لموعد   -(

�لمذكور �آنفًا, وذلك �إذ� ما تكون �لمجل�س من ثلاثة �أع�شاء. 
�لاإخفاق في تعيين �لع�شو �لثالث )رئي�س �لمجل�س( في �لموعد �لم�شار �إليه �شابقًا.      -3

�إذ� لم يتفق �لطرفان على تعيين ع�شو بديل خلال )4 يومًا من رف�س �لع�شو �لمنفرد   -4

�أو �أحد �لاأع�شاء �لثلاثة للعمل, �أو �أن ي�شبح غير قادر على �لعمل نتيجة �لوفاة �أو 
�لعجز �أو �لا�شتقالة �أو �نتهاء �لتعيين.

فعند تو�فر �أي من �لحالات �ل�شابقة, يتعين �للجوء �إلى �شلطة �لتعيين �أو �ل�شخ�س 
�لر�شمي �لم�شمى في �ل�شروط �لخا�شة, لتعيين �لع�شو �أو �لاأع�شاء �لذين �أخفق �لاأطر�ف 
�أو كلاهما وعقب  �أي من �لطرفين  في تعيينهم في �لوقت �لمحدد, وذلك بناء على طلب 
�لت�شاور �لمنا�شب معهما, ويعتبر هذ� �لتعيين نهائيًا وقاطعًا, ويكون كل طرف م�شئولًا عن 

�شد�د ن�شف مكافاأة �شلطة �لتعيين.   

ويجري تعيين �أع�شاء �لمجل�س بالتعاقد بين كل من طرفي عقد �لاأ�شا�س من جهة, 
وبين كل ع�شو من �أع�شاء �لمجل�س من جهة �أخرى وفقًا لنموذج �ل�شروط �لعامة لاتفاقية 

ف�س �لمنازعات)1).

ويقوم كل من رب �لعمل و�لمقاول - كل على حدة - باإخطار �لع�شو)�أو �لاأع�شاء( 
ب�شريان �لاتفاقية ))), و�إذ� لم يت�شلم هذ� �لاأخير �أي من �لاإخطارين خلال �شتة �أ�شهر من 
ت�شمن  قد  �لاتفاقية  �أن نموذج  بالملاحظة  وجدير  تعتبر لاغيه.  فاإنها  �لاتفاقية  �شريان 
�إقر�ر ع�شو �لمجل�س �لتز�م �لحياد و�لا�شتقلال عن كل من رب �لعمل و�لمقاول و�لمهند�س 
و��شتمر�ره كذلك, وتو�فر �لخبرة �لمطلوبة في �أعمال �لم�شروع �لتي ت�شمل �لاأعمال �لمكلف 
�إتقان  بال�شرورة  تتطلب  �لتي  �لعقد,  م�شتند�ت  تف�شير  في  �لخبرة  وكذلك  �لمقاول,  بها 

�لع�شو للغة �لات�شال �لمحددة بالعقد. 

1.  �تفاقية ت�شوية �لمنازعات هي �تفاقية ثلاثية �لاأطر�ف بين كل من رب �لعمل و �لمقاول وع�شو �لمجل�س ) �شو�ء كان منفردً� 
�أو �أحد �لاأع�شاء في �لمجل�س متعدد �لاأع�شاء(. �أنظر بند )1( من �ل�شروط �لعامة للاتفاقية. 

).  وعملًا بالبند ) من �ل�شروط �لعامة » تعتبر �لاتفاقية �شارية �لمفعول بدءً� من �آخر �لتو�ريخ �لتالية: -1 تاريخ �لبدء �لمحدد 
في �لعقد. -) تاريخ توقيع كل من رب �لعمل, و�لمقاول, وع�شو �لمجل�س )�أو �لاأع�شاء ( على �لاتفاقية«.
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المطلب الثاني
ال�صروط العامة لتفاقية ف�ض المنازعات

ت�شمن نموذج �ل�شروط �لعامة لاتفاقية ف�س �لمنازعات, على �لعديد من �لالتز�مات 
�لمتقابلة, ومنها �لتز�مات �لطرفيين تجاه �أع�شاء �لمجل�س �أو �لعك�س)1), كما ت�شمن حالات 

�نتهاء �لاتفاقية, ون�شتعر�س ذلك على �لترتيب �لاآتي:

اأولً-التزامات الطرفين تجاه اأع�صاء المجل�ض:

يلتزم كل من �لطرفين عند �لاتفاق على �شروط �لتعيين, على تحديد �شروط �لمكافاأة   -1

ي�شت�شيرهم  قد  �لذين  �لخبر�ء  من  لاأي  �لمكافاأة  �شروط  ا  و�أي�شً �لمجل�س,  لاأع�شاء 
�لمجل�س, ويعتبر كل طرف م�شئولًا عن �شد�د ن�شف هذه �لمكافاأة)))؛ 

من  �أي  من  ��شت�شارة  �أو  ن�شيحة  �أي  طلب  بعدم  ح��دة)3),  على  كل  �لطرفان  يلتزم   -(

�لاأع�شاء بخ�شو�س �لعقد �إلا بعد �لاتفاق مع �لطرف �لاآخر؛  

�أو يكون  �لمنا�شب )�لموؤهل ب�شكل منا�شب( ليحل  �لبديل  يتعين على �لطرفين تعيين   -3

متاح ليحل محل �أي ع�شو من �أع�شاء �لمجل�س, وما لم يتفقا على خلاف ذلك, ي�شبح 
�أو  �لعجز,  �أو  �لوفاة,  نتيجة  �لعمل  �لاأع�شاء عن  �أحد  �متنع  �إذ�  نافذً�  �لتعيين  هذ� 
من  ع�شو  �أي  تعيين  �إنهاء  بعدم  �لطرفان  يلتزم  كما  �لتعيين.  �إنهاء  �أو  �لا�شتقالة, 

�لمجل�س بت�شرف فردي دون مو�فقة �لطرف �لاآخر؛

يلتزم �لطرفان �أن يوفر� للمجل�س )على �لفور( كافة �لمعلومات �لمتعلقة بالنز�ع, و�أن   -4

يقدما كافة �لت�شهيلات �لمنا�شبة وفق ما قد يحتاجه �لمجل�س لاأغر��س �تخاذ قر�ر في 
هذ� �لنز�ع؛

1.  ر�جع:
- Bunni )N.(,Op. Cit, P. 613-P. 6((. 

).  ر�جع بند 0)/) من �شروط �لعقد, على �أن يقوم �لمقاول ب�شد�د قيمة م�شتحقات ع�شو �لمجل�س كاملة خلال 56 يومًا من 
تاريخ ��شتلام كل فاتورة, ثم يعود على رب �لعمل )في �لم�شتخل�شات وفقًا للعقد( لرد ن�شف مبالغ هذه �لفو�تير.  �إلا �أنه 
�إذ� �خفق �لمقاول في �شد�د م�شتحقات �لع�شو �لتزم �شاحب �لعمل ب�شد�دها كاملة, على �أن يرجع هو بما يزيد على ن�شفها 

على �لمقاول بالاإ�شافة �إلى ما تكبده من �أعباء. 

3.  ويكون كل من رب �لعمل و�لمقاول م�شئولين عن �لتز�م كل من �لاأفر�د �لتابعين لهما عن هذ� �ل�شرط. 
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يتم  لم  ما  نهائيًا,  باعتباره  �لمجل�س  من  ي�شدر  ق��ر�ر  �أي  بتنفيذ  �لطرفان  يلتزم   -5

مر�جعته بالت�شوية �لودية �أو �لتحكيم كما هو من�شو�س عليه في �شروط �لعقد, وعلى 
�أي حال يجب على �لمقاول �لا�شتمر�ر في تنفيذ �لاأعمال بكل �لمثابرة �لو�جبة ما لم 

يتم �لتبرء من �لعقد بالفعل �أو �إنهاوؤه؛

يتعين على �لطرفين �أن يقدما تعهد�ت ) كل طرف نحو �لاآخر وكذلك نحو �لمجل�س()1),   -6

ت�شمن �لاآتي:  
�أ- عدم تعيين �أي من �لاأع�شاء كمحكم في �أي تحكيم يتعلق بهذ� �لعقد؛

ب- عدم ��شتدعاء �أي من �لاأع�شاء ك�شاهد لتقديم دليل يتعلق باأي نز�ع �أمام لجنة 
تحكيم م�شكلة بخ�شو�س هذ� �لعقد؛

�أعمالهم,  ممار�شة  عن  ناتجة  مطالبات  �أية  عن  �لمجل�س  �أع�شاء  م�شئولية  عدم  ج- 
كاأي ت�شرف تم �لقيام به, �أو تم �إغفاله �أثناء تاأديتهم لوظائفهم في �أي حال من 

�لاأحو�ل, ما لم يكن هذ� �لت�شرف �أو �لاإغفال قد �شدر عن ق�شد و�شوء نية.

عن  تن�شاأ  قد  �لتي  �لمطالبات  هذه  عن  �لمجل�س  �أع�شاء  يعو�شا  �أن  �لطرفان  يلتزم   -7

�لم�شئوليات �لمهنية �لتي �أعفو� منها ويبرئو� ذمتهم منها)))؛

يلتزم �لطرفان عند �إحالة �أي نز�ع �إلى �لمجل�س وفقًا للبند �لفرعي 0)-4 من �شروط   -8

�لعقد, �لذي يتطلب من �لع�شو �أن يقوم بزيارة �لموقع وح�شور جل�شة ��شتماع, بتقديم 
�شمان منا�شب بقيمة م�شاوية لقيمة �لم�شروفات �لمعقولة �لتي �شيتكبدها �لمجل�س, 

ولن يوؤخذ في �لاعتبار �أي دفعات �أخرى م�شتحقة �أو تم �شد�دها �إليه؛

يلتزم �لطرفان و�لمهند�س بح�شور �لزيار�ت �لدورية �لتي يقوم بها �لمجل�س للموقع,   -9

وعلى رب �لعمل بالتن�شيق مع �لمقاول �لعمل على تقديم �لت�شهيلات �لمنا�شبة للزيارة؛

10-على �لطرفين �أن يوفر� للمجل�س ن�شخة و�حدة من جميع �لم�شتند�ت �لتي قد يطلبها, 

و�لتي قد ت�شمل م�شتند�ت �لعقد, وتقارير تقدم �لاأعمال, و�أو�مر �لتغيير, و�ل�شهاد�ت, 
و�لم�شتند�ت �لاأخرى �لخا�شة باأد�ء �لعقد.

1.  فيما عد� �إذ� �تفق كل من رب �لعمل و�لمقاول و�لاأع�شاء �لاآخرين على خلاف ذلك كتابة.

).  بيد �أن �لمجل�س لا يتمتع باأية حماية �أو ح�شانة �إز�ء �أية �دعاء�ت كاذبة �أو م�شللة تنم عن خرق لل�شمان �لو�رد ب�شاأن 
خبر�تهم وغيرها من �ل�شفات �لمطلوبة.



-  83  -

ثانيًا-التزامات اأع�صاء المجل�ض تجاه الطرفين:

يلتزم مجل�س ف�س �لمنازعات باإ�شد�ر قر�ره �لم�شبب خلال 84 يومًا من تاريخ ت�شلمه   -1

�لمجل�س �شريطة مو�فقة طرفي  �أخرى يقترحها  �أي مدة  �أو خلال   ,(1( �لاإحالة  كتاب 
عقد �لاأ�شا�س؛

يلتزم �أع�شاء �لمجل�س بعدم �إ�شناد �أو �لتعاقد من �لباطن لاأي جزء من �تفاقية ف�س   -(

�لمنازعات دون �لح�شول على مو�فقة كتابية م�شبقة من �لطرفين وجميع �لاأع�شاء 
�لاآخرين؛

يقر �أع�شاء �لمجل�س بمو�فقتهم على �لا�شتمر�ر محايدين وم�شتقلين عن كل من رب   -3

من  كل  �إلى  �لفور  على  بالاإف�شاح  ع�شو  كل  يلتزم  كما  و�لمهند�س.  و�لمقاول  �لعمل 
�لطرفين و�لاأع�شاء �لاآخرين, عن �أية و�قعة تبدو غير متفقة مع هذ� �لاإقر�ر و�شمان 

�لحياد و�لا�شتقلال؛

يقع على ع�شو �لمجل�س �لتز�مات عامة وقد حددها ملحق �ل�شروط �لعامة لاتفاقية   -4

ف�س �لمنازعات بالبند �لر�بع منه وهي: 
�أن لا تكون له �أية م�شلحة مالية �أو خلافها مع رب �لعمل, �أو �لمقاول �أو �لمهند�س �أو  �أ- 
�أية م�شلحة مالية في �لعقد, فيما عد� �لمدفوعات بموجب �تفاقية ف�س �لمنازعات؛
�أن لا يكون قد �شبق تعيينه كا�شت�شاري �أو خلافه من قبل رب �لعمل, �أو �لمقاول, �أو  ب- 
�لمهند�س, فيما عد� �لحالات �لتي بينت كتابة �إلى رب �لعمل و�لمقاول قبل توقيعيهما 

�تفاقية ف�س �لمنازعات, مع �لتز�مه بهذ� �لقيد طو�ل مدة �لاتفاقية؛
�أن يكون قد �أف�شى كتابة �إلى رب �لعمل, و�لمقاول و�لاأع�شاء �لاآخرين )�إن وجدو�(,  ج- 
قبل �لدخول في �لاتفاقية وفقًا للحد �لاأق�شى لعلمه, وفهمه, باأية علاقات مهنية �أو 
�شخ�شية مع �أي مدير, �أو م�شئول �أو موظف لدى رب �لعمل �أو �لمقاول �أو �لمهند�س, 

و�أية �رتباطات �شابقة في �لم�شروع باأكمله �لتي يكون �لعقد جزءً� منها؛
�أن يلتزم بالقو�عد �لاإجر�ئية �لملحقة و�لبند �لفرعي )0-4 من �شروط �لعقد؛ د- 

�أن لا يعطى رب �لعمل �أو �لمقاول �أو �أفر�د �أي منهما ن�شيحة تتعلق باإد�رة �لعقد,  ه�- 
بخلاف ما هو مقرر وفقًا للقو�عد �لاإجر�ئية �لملحقة؛

�لعمل  رب  مع  �تفاق  �أي  يبرم  �أو  مناق�شات  ماز�ل ع�شوً�, في  وهو  يتدخل,  لا  �أن  و- 

1.  ويعتبر تاريخ ت�شلم كتاب �لاإحالة هو �لتاريخ �لذي يت�شلمه فيه رئي�س �لمجل�س.
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�أو  كا�شت�شاري  �شو�ء  �أي منهم,  قبل  ��شتخد�مه من  ب�شاأن  �لمهند�س  �أو  �لمقاول  �أو 
خلافه, بعد توقفه عن �لعمل وفقًا لاتفاقية ف�س �لمنازعات؛

�أن ي�شمن تو�جده بكل زيار�ت �لموقع وجل�شات �لا�شتماع كلما كان ذلك �شروريًا؛ ز- 
�أن ي�شبح مطلعًا على �لعقد وتقدم �لاأعمال )و�أي �أجز�ء �أخرى من �لم�شروع �لذي  ح- 
يكون �لعقد جزءً� منه( وكذ� در��شة كل �لم�شتند�ت �لتي ت�شلمها وتتعلق بالم�شروع؛

�لمجل�س,  مر�فعات  �أن�شطة  وك��ل  �لعقد  و�شرية  خ�شو�شية  على  يحافظ  �أن  ط- 
�لم�شبقة من رب  �لكتابية  �لمو�فقة  دون  �لاإف�شاح عنها  �أو  ن�شرها  بعدم  و�لالتز�م 

�لعمل و�لمقاول و�لاأع�شاء �لاآخرين.

يتعين على �أع�شاء �لمجل�س �لقيام بزيار�ت دورية للموقع بناء على طلب �أي من رب   -5

�لعمل �أو �لمقاول, ويكون ذلك على فتر�ت لا تزيد عن 140 يومًا ولا تقل عن 70 يومًا, 
�شاملة �لاأوقات �لتي تتم فيها �أحد�ث �لت�شييد �لحرجة ؛

يتعين على �لمجل�س �لاتفاق مع رب �لعمل و�لمقاول معًا على توقيت وجدول �أعمال لكل   -6

زيارة موقع, وعند غياب �لاتفاق يتم تقرير ذلك من قبل �لمجل�س حتى يكون �أع�شائه 
�أو مطالبات فعلية  على در�ية كاملة بتقدم �لاأعمال, ويكونون ملمين باأية م�شكلات 

محتملة؛

�أن�شطته عند �نتهاء كل زيارة موقع وقبل مغادرة  يلتزم �لمجل�س باإعد�د تقرير عن   -7

�لموقع, وير�شل ن�شخًا منه �إلى رب �لعمل و�لمقاول؛

عند �إحالة �أي نز�ع �إلى �لمجل�س وفقًا للبند �لفرعي 0)-4 من �شروط �لعقد, فعليه   -8

�أن يتخذ �لاإجر�ء�ت وفقًا لهذ� �لبند وهذه �لقو�عد, ووفقًا للوقت �لم�شموح به لاإعطاء 
�إخطار بقر�ر وعو�مل �أخرى ذ�ت �شلة, ويتعين على �لمجل�س �لاآتي: 

�لت�شرف بعد�لة وحيدة بين رب �لعمل و�لمقاول, مع �إعطاء كل منهم فر�شة معقولة  �أ- 
لعر�س ق�شيته و�لرد على دعوى �لطرف �لاآخر؛

�تخاذ �لاإجر�ء�ت �لمنا�شبة في �لنز�ع, متجنبًا �لتاأخير �أو �لنفقات غير �ل�شرورية؛ ب- 
يجوز للمجل�س عقد جل�شة ��شتماع بخ�شو�س �لنز�ع, ويكون ملتزمًا في هذه �لحالة   -9

بتحديد تاريخ ومكان �لجل�شة و�إخطار �لاأطر�ف بذلك؛
�لتي  �لاأدلة و�لحجج  ر�أي تجاه  �إبد�ء  �أو  �لت�شريح  بعدم  �لمجل�س  �أع�شاء  يلتزم   -10

�لمجل�س  على  ويتعين  �لا�شتماع,  جل�شات  من  جل�شة  �أي  خلال  �لطرفان  يقدمها 
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�إ�شد�ر قر�ره وفقًا للبند �لفرعي )4/0 من �شروط �لعقد, �أو باأية طريقة �أخرى 
يتم �لمو�فقة عليها كتابيًا من �لاأطر�ف, وبالاإ�شافة �إلى ذلك فاإذ� تاألف �لمجل�س 

من ثلاثة �أع�شاء يتعين عليهم �لاآتي: 
لاإج��ر�ء  وذل��ك  ��شتماع,  جل�شة  كل  بعد  خا�شة  جل�شة  في  �لمجل�س  يجتمع  �أن  �أ- 

�لمناق�شات و�لاإعد�د للقر�ر؛
يكتفى  فاإنه  تعذر ذلك  �إن  �إلا  �أع�شائه,  باإجماع  �لقر�ر  �إ�شد�ر  يجتهد في  ب-�أن 
�أحد  غياب  حالة  في  حتى  �لقر�ر  �تخاذ  للاأغلبية  ويجوز  بالاأغلبية.  ب�شدوره 
�لمجل�س  رئي�س  هو  �لمتغيب  يكن  لم  ما  �لا�شتماع,  جل�شة  ح�شور  عن  �لاأع�شاء 
و�أخطر باقي �لاأع�شاء بعدم �تخاذ �لقر�ر, �أو �عتر�س طرفا �لنز�ع على ذلك. 
و�أخيرً�, يتعين على �لع�شو �لذي يرغب في تقديم ��شتقالته �أن يخطر كل من  ج- 

رب �لعمل و �لمقاول با�شتقالته خلال مدة لا تقل عن 07 يومًا.

ثالثًا-انتهاء اتفاقية ف�ض المنازعات:

وب�شفه عامة تنتهي �لاتفاقية في �أي من �لاأحو�ل �لاآتية:
باإخطار ي�شدر من رب �لعمل و�لمقاول مجتمعان متى �تفقا على ذلك)1), ويحق لهما   -1

�أن ينهياها بمجرد �إخطار �لع�شو بذلك,  �أخفق �لع�شو في �لالتز�م بالاتفاقية  متى 
وي�شبح �لاإخطار نافذً� من تاريخ ت�شلم �لع�شو له))).

)-  باإخطار ي�شدر من �لع�شو نف�شه )كا�شتقالته( )3), �أو �إذ� �أخفق رب �لعمل �أو �لمقاول 

وي�شبح  �إليهما)4),  يوجه  باإخطار  ينهيها  �أن  للع�شو  يحق  بالاتفاقية  �لالتز�م  في 
ا من تاريخ ��شتلامهما له. �لاإخطار نافذً� �أي�شً

و�أخيرً� قد تنتهي �لاتفاقية نهاية طبيعية بانتهاء �أعمال �لمجل�س وذلك عندما ت�شبح   -3

�لمخال�شة �لنهائية �ل�شادرة من �لمقاول بالن�شبة لم�شتحقاته لدى رب �لعمل نافذة.

1.  ويكون ذلك بقيام �لطرفان باإخطار �لع�شو مع �إعطائه مهلة )4 يومًا. مع �لعلم باأن �أي �إخطار من قبل �أي من رب �لعمل 
�أو �لمقاول منفردً� لا يعتد به.

).  ولا ي�شتحق ع�شو �لمجل�س �أتعابًا �إذ� �أخل بالتز�ماته ويتعين عليه دون �إجحاف رد ما تم �شد�ده له.

3.  ومثلًا �إذ� لم يت�شلم قيمة �لمبلغ �لم�شتحق له خلال فترة 70 يومًا من تقديم فاتورة �شحيحة يجوز له �لا�شتقالة باإخطار كل 
من رب �لعمل و �لمقاول.

4.  ويعتبر �أي �إخطار كهذ�, �أو ��شتقالة, �أو �إنهاء, نهائيًا وملزمًا لكل من رب �لعمل, و�لمقاول, و�لع�شو.
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المطلب الثالث
�صلطات مجل�ض ف�ض المنازعات وقراراته

حر�س �لقائمون على �إعد�د نماذج عقود �لفيديك على كفالة �لعديد من �ل�شلطات 
لمجال�س ف�س �لمنازعات حتى يت�شنى لها �لقيام بالدور �لمنوط بها من �لبت في �لمنازعات 

و�إ�شد�ر �لقر�ر�ت �لتي تعمل على ف�شها, ونتناول ذلك على �لتف�شيل �لاآتي:

اأولً- �صلطات المجل�ض:

يحظى مجل�س ف�س �لمنازعات ب�شلطات و��شعة في �إطار ممار�شته لدوره في ف�س 
�لمنازعات �لتي تن�شاأ في ظل نماذج عقود �لفيديك �لمتنوعة, فللمجل�س �ل�شلطة في �تخاذ 
�أي �إجر�ء من �إجر�ء�ت �لتحقيق “Inquisitorial procedure”, وله �لحق في منع �أي �شخ�س 
من ح�شور جل�شات �لا�شتماع بخلاف ممثلي رب �لعمل �أو �لمقاول �أو �لمهند�س, وبالاإ�شافة 

�إلى ذلك يخول للمجل�س من بين �أمور �أخرى �ل�شلطات �لاآتية:
تحديد �لاإجر�ء�ت �لتي ينبغي تطبيقها في �لبت في �لنز�ع.  -1

يبت �لمجل�س في ولاية �لاخت�شا�س نف�شها ونطاق �أي نز�ع يعر�س عليه.   -(

�إد�رة �لجل�شات ح�شبما ير�ه منا�شبًا, وعدم �لالتز�م باأي قو�عد �أو �إجر�ء�ت �أخرى   -3

غير تلك �لو�ردة في �لعقد و�لقو�عد �لاإجر�ئية)1).
�أخذ زمام �لمبادرة في �لتحقق من �لوقائع و�لاأمور �لمطلوبة لاتخاذ قر�ر.  -4

�لا�شتفادة من �لمعرفة �لمتخ�ش�شة �لتي يتمتع بها �أع�شاء �لمجل�س, �إن  وجدت.  -5

�لبت في دفع ر�شوم �لتمويل و�لفو�ئد وفقًا للعقد.   -6

�لبت في منح �أي تدبير �إن�شافي بو�شفه تدبيًر� موؤقتًا �أو تحفظيًا.  -7

�إعادة طرح, ومر�جعة وتنقيح �أي ر�أى �أو �أمر �أو قر�ر �أو �شهادة, �أو تقييم ي�شدر من   -8

�لمهند�س ويتعلق بمو�شوع �لنز�ع. 

ثانيًا-قرارات المجل�ض ومدى اإلزاميتها:

قر�ر�ت  �إ�شد�ر  في  �لحق  �لمنازعات  ف�س  لمجل�س  �لفيديك  عقود  نماذج  �أعطت 
ملزمة و�جبة �لتنفيذ دون تر�خي, �إلى �أن تتم مر�جعتها �أو �إلغائها �إما بطريقة �لت�شوية 

�إبلاغه  �لرغم من  �لطرفين على  �أحد  �لا�شتمر�ر في �لجل�شة مع غياب  تقدير  �شلطة  �لمثال  �شبيل  للمجل�س على  1.  ويحق 
بالجل�شة.
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�لودية �أو �لتحكيم.

ويجب على �لمجل�س �أن ي�شدر قر�ره �لم�شبب, وفقًا للبند 0)/4 من �شروط �لعقد 
�أو باأية طريقة �أخرى يتم �لمو�فقة عليها كتابيًا من �لاأطر�ف, وذلك في غ�شون مدة 84 
يومًا من تاريخ ت�شلم رئي�س �لمجل�س �لاإخطار باإحالة �لنز�ع, كما �أتاح �لبند 0)/4 لطرفي 
�لاآخر وللمهند�س )للعلم فقط(,  و�إبلاغه للطرف  �لنز�ع �لاعتر��س على قر�ر �لمجل�س 

خلال مدة 8) يومًا من تاريخ تلقيه قر�ر �لمجل�س.

ويكون على كل من �لطرفين محاولة ت�شوية �لنز�ع وديًا قبل بدء �لتحكيم, وما لم 
يتفق �لطرفان على خلاف ذلك يمكن �أن يبد�أ �لتحكيم في �أو بعد �ليوم �ل�شاد�س و�لخم�شين 
بعد �ليوم �لذي تم فيه توجيه �إخطار بعدم �لر�شا حتى و�إن لم تتم �لت�شوية �لودية, وفي 
كلتا �لحالتين يجب �أن يت�شمن �لاعتر��س ما ي�شير �إلى �أنه �شدر بناء على �لبند �لفرعي 
0)/4, ويجب �أن يت�شمن مو�شوع �لنز�ع و�شبب �أو �أ�شباب �لاعتر��س, وبا�شتثناء ما قد 

ين�س عليه �لبند �لفرعي 0)/7 و�لبند �لفرعي 0)/8 من �شروط �لعقد)1), لا يجوز �أن يبد�أ 
�لتحكيم ما لم يتم �لاعتر��س على قر�ر �لمجل�س.

 وي�شبح هذ� �لقر�ر نهائيًا وملزمًا �إذ� لم يقدم �أي من �لطرفين �عتر��شه على 
ويتعين  للتحكيم  قابلًا  �لنز�ع  يكون  لا  ثم  ومن   ,) يومًا  �لمقررة )8)  �لمدة  �لقر�ر خلال 
على رب �لعمل و�لمقاول �لا�شتمر�ر في تنفيذه, �إلا �أنه �إذ� لم يلتزم �أحد �لطرفين بتنفيذ 
ولي�س مو�شوع  �لقر�ر,  تنفيذ  �أمر عدم  �أن يحيل  فاإنه يحق للطرف �لاآخر  قر�ر �لمجل�س 
�لنز�ع �لذي �شدر فيه �لقر�ر, مبا�شرة �إلى �لتحكيم دون �لحاجة لعر�س هذ� �لاأمر على 
فاإنه  �لفيديك  �أخرى, ووفقًا لاإر�شاد�ت دليل عقود  ت�شويته وديًا مرة  �أو محاولة  �لمجل�س 
يجوز للطرف �لذي �شدر ل�شالحه �لقر�ر و�أ�شبح نهائيًا, �أن ي�شرع في تنفيذه جبًر� وفقًا 

لما ي�شمح به �لقانون �لو�جب �لتطبيق.

1.  بند 0)/7 حدد حالات عدم �لامتثال لقر�ر �لمجل�س كالاأتي: » )�أ(- �إذ� لم يقم �أي من �لطرفين بتقديم �إخطار بعدم 
�لر�شا خلال �لمدة �لمحددة في �لبند �لفرعي 0)-4, )ب(-  �إذ� �أ�شبح قر�ر �لمجل�س ذي �ل�شلة نهائيًا وملزمًا )�إن وجد(, 

)ج(- �إذ� �خفق �أي من �لطرفين في تنفيذ هذ� �لقر�ر«.
�أو عن تنفيذ �لاأعمال  �أو نا�شئ عنه  ن�شاأ نز�ع بين �لطرفين مت�شل بالعقد,  0)/8 قد ن�س على �لاآتي:” �إذ�  - وكذلك بند 
�آخر يتعين �لاآتي: )�أ( لا ينطبق �لبند  �أو لاأي �شبب  ولم يكن هناك مجل�س لت�شوية �لنز�ع, �شو�ء ب�شبب �نق�شاء تعيينه 
�لفرعي0)-4 )�لح�شول على قر�ر مجل�س ف�س �لمنازعات( و�لبند �لفرعي 0)-5 )�لت�شوية �لودية(. )ب( يجوز �إحالة 

�لنز�ع مبا�شرة �إلى �لتحكيم بموجب �لبند �لفرعي 0)-6 )�لتحكيم («.
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وب�شفه عامة يكون من �لم�شتح�شن �أن ي�شتمل �لقر�ر على �لتو�شيات �لتالية: 
�أن يعالج قر�ر �لمجل�س جميع �لم�شائل �لتي �أثيرت في مذكر�ت �لاأطر�ف, وله �لحق في   -1

قبولها �أو رف�شها, جزئيًا �أو كليًا. 
)-  على �لطرف �لذي يقدم �لادعاء عبء �لاإثبات وتقديم �لبينة على �شحة �دعائه و �إلا 

قد ينتهي هذ� �لادعاء بالف�شل ��شتنادً� �إلى �لتو�زن بين وجهات �لنظر للطرفين.
3-  يجب �أن يتعامل �لقر�ر مع �لحقائق عند ت�شارب �لاأدلة �لمقدمة من �لطرفين, مع 

تقديم روؤية و��شحة في تف�شير �لاأحكام �لتعاقدية �لتي كانت محلًا للجدل, و�لتعر�س 
لاأي نقطة قانونية يثيرها �لنز�ع. 

��شتفادة  �أق�شى  �لتحكيم  لهيئة  �لتي توفر  �لمنا�شبة  بالطريقة  �لقر�ر  يجب �شياغة   -4

ممكنة �إذ� ما عر�س عليها �لنز�ع, فيجب على �لمجل�س �أن ي�شع في �لاعتبار �حتمال 
رف�س قر�ره من �أحد �أو كلا �لطرفين, و�إذ� لم يحل �لنز�ع وديًا فقد ينتهي �لاأمر به 

�إلى �لتحكيم.  
على �لرغم من عدم �لتز�م �لمجل�س ب�شيغة �أو �إطار معين لقر�ره, �إلا �أنه ينبغي �أن   -5

تتطلب  قد  �لتي  �لم�شروعات  في  وخا�شة  و�لتناغم  �لات�شاق  من  بنوع  �لقر�ر  ي�شدر 
�إ�شد�ر �لعديد من �لقر�ر�ت, ومن ثم يجب �أن تكون �لقر�ر�ت متر�بطة ومتنا�شقة 
�لقر�ر  يبد�أ  �أن  �لم�شتح�شن  من  يكون  وقد  من�شبط,  زمني  ت�شل�شل  على  ومعتمدة 
خلفية  يقدم  �أول  ق�شم  يتبعه  �لطرفين,  عن  �لتفا�شيل  بع�س  يقدم  تمهيدي  بق�شم 
�لتي  و�لاأدلة  يطرح �لحجج  ثان  ق�شم  ثم  وملاب�شاته,  بالنز�ع  �ل�شلة  ذ�ت  �لوقائع 
عر�شها �لطرفان ومناق�شاتها, و�أخيًر� ر�أي �لمجل�س في تحليل �لوقائع �لمتنازع عليها, 
و�لاأحكام �لقانونية �لتي �أثارها �لنز�ع, ومن ثم �لو�شول �إلى قر�ر �لمجل�س و�أ�شبابه)1).

1.  ر�جع:
-Bunni )N.(,  Op.Cit, P.633.
- وي�شيف �لكاتب في هذ� �ل�شياق مقولة �شهيرة للقا�شي ) )Lord Justice Donaldson »�لكثير من فن �إعطاء �لحكم 
يكمن في �أن تحكي ق�شة منطقية, على نحو متما�شك ودقيق. وهو �لاأمر �لذي يتطلب مهارة, ولكن لي�س بال�شرورة 

�لمهارة �لقانونية �أو �لتي تتطلب �لتدريب �لقانوني �لمتقدم«.
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المبحث الثالث
تقييم دور مجال�ض ف�ض المنازعات

حتى نتمكن من �عطاء �لتقييم �ل�شحيح لدور مجال�س ف�س �لمنازعات يجب علينا 
بد�يةً �أن نو�شح ما تتمتع به من مز�يا, وما ي�شند �إليها من عيوب وذلك على �لتف�شيل 

�لاآتي:

اأولً- مزايا مجال�ض ف�ض المنازعات:

على �لرغم من كون �آلية مجال�س ف�س �لمنازعات تعد بالاأمر �لجديد ن�شبيًا على 
�أثبتت فاعليتها وتو�جدت بجد�رة بين م�شاف  �أنها  �شعيد �لعقود �لدولية للت�شييد, بيد 
تلك  �لاآلية عن غيرها من  ما يميز هذه  �أهم  ولعل  �لمنازعات,  لت�شوية  �لبديلة  �لو�شائل 

�لو�شائل يتجلى في �لنقاط �لاآتية: 
من �أهم ما تتميز به هو ت�شكيل �أع�شاء �لمجل�س قبل بد�ية �لتنفيذ �لفعلي للم�شروع,   -1

مما يجعل �أع�شاوؤه على در�ية تامة بكافة تفا�شيل �لم�شروع ومر�حل تطوره وتقدم 
�لاأعمال, وهو �لاأمر �لذي يجعل منهم جزءً� من كيان هذ� �لم�شروع, كما يجعلهم على 
علاقة وثيقة باأطر�فه تمكنهم من �لتاأثير عليهم في ف�س �أي خلاف قبل تطوره, كما 

توفر لهم �لمعلومات �للازمة لاتخاذ �لقر�ر �ل�شريع عند تطور هذ� �لخلاف.
)-  يعتمد �ختيار �أع�شاء �لمجل�س على �تفاق طرفي عقد �لاأ�شا�س دون ��شتئثار �أحدهما 

حيدتهم  ي�شمن  بما  �لاأع�شاء  ه��وؤلاء  رو�ت��ب  دفع  في  �لطرفان  ي�شترك  كما  بذلك, 
ونز�هتهم, وذلك بعك�س �لبند )67( من �لكتاب �لاأحمر طبعة 1987, �لذي يعطى 
�لحق لرب �لعمل منفردً� في �ختيار مهند�س �لم�شروع �لذي يناط به ت�شوية �لمنازعات 

بين �لطرفين.
��شتطلاع  مجتمعان()1),   ( �لنز�ع  لطرفي  �لمنازعات  ف�س  مجال�س  نظام  ي�شمح    -3

باقي  مو�فقة  )�شريطة  ر�شمية  ��شت�شارية غير  ب�شفة  �لمجل�س  �أع�شاء  من  �أي  ر�أى 
�لاأع�شاء())), وقد يكون لهذه �لا�شت�شارة �أبلغ �لاأثر في �إز�لة �لاختلافات في مهدها.

4-  �شلوع �أع�شاء �لمجل�س بعقد زيار�ت دورية لموقع �لاأعمال يتيح لهم �لمتابعة �لعملية 

�لطرفين,  �أي من  �أية تجاوز�ت من  و�لوقوف على  �لعقد  تنفيذ  و�لو�قعية لمجريات 

�لمجل�س  ر�أى  ��شتطلاع  �لطرفين منفردً�  لاأي من  �لمنازعات, فلا يحق  �لعامة لاتفاقية ف�س  �ل�شروط  5 من  بند  ر�جع    .1
بخ�شو�س �أي �شيء يتعلق بالعقد.

).  ر�جع بند 4 �لفقرة ك, من �ل�شروط �لعامة لاتفاقية ف�س �لمنازعات.
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ومن ثم يتخذ �لمجل�س قر�ر�ته بناء على روؤية مو�شوعية وعملية ولي�شت مجرد روؤية 
نظرية.

�لتو�جد و�لمتابعة �لم�شتمرة من �أع�شاء �لمجل�س لتقدم �لاأعمال بالم�شروع تهدف �إلى   -5

تجنب �ختلاق �لمنازعات من �لطرفين, وتوؤدي �إلى ��شتمر�ر �لتمويل �لمادي من رب 
�لعمل, و��شتمر�ر تنفيذ �لاأعمال من جانب �لمقاول.

�لمرنة يمكن  �لقو�عد  �لمنازعات على مجموعة من  يعتمد نظام عمل مجال�س ف�س   -6

باآلية  �لخا�شة  �لبنود  فمعظم  م�شروع,  كل  و�حتياجات  طبيعة  مع  لتتلاءم  تعديلها 
تعتمد  �لفيديك,  �لتي ن�شت عليها نماذج عقود  عمل هذه �لمجال�س, وفي مقدمتها 

ب�شكل كبير على �تفاق �لطرفين)1).
للمجل�س  و�لفعال  �ل�شريع  �لتدخل  على  �لاآلية  ه��ذه  نج��اح  من  كبير  ج��زء  يعتمد    -7

بقر�ر�ت ملزمة ونهائية))), تف�شي �إلى ت�شوية �لنز�ع بطريقة �قت�شادية وباإجر�ء�ت 
مي�شرة, مع عدم �إخلال �لمجل�س بال�شمانات �لاأ�شا�شية لاإجر�ء�ت �لتقا�شي و�لدفاع 

عن �لحقوق)3).
لحجم  تبعًا  �أع�شاء  خم�شة  )ثلاثة �أو  ع�شو  من  �أكثر  من  �لمجل�س  يتكون  ما  غالبًا   - 8

�لم�شروع(, بما يف�شح �لمجال لتو�جد �لعديد من �لتخ�ش�شات بين �لاأع�شاء, حيث 
ي�شمح  �لذي  �لاأمر  �لاأعمال,  لطبيعة  وفقًا  فني  و�آخر  قانوني  ع�شو  ي�شم  ما  غالبًا 

بالت�شدي لكافة �لمنازعات على �ختلاف طبيعتها �شو�ء قانونية �أو فنية.

ثانيًا- مثالب مجال�ض ف�ض المنازعات: 

مع �ل�شرد �ل�شابق للعديد من مز�يا هذه �لمجال�س ي�شعب �لك�شف عن �لكثير من 
م�شاوئها, وخا�شة �إذ� ما قورن بدور �لمهند�س �لا�شت�شاري وفقًا للبند 67 من نموذج عقد 
�أعمال �لبناء و�لهند�شة 1987 �لذي تعر�س للعديد من �لانتقاد�ت, ولكن ب�شفة عامة قد 

يوؤخذ على دور مجال�س ف�س �لمنازعات �لاآتي:

 Adjudication Act( لقانون �لمتحدة  �لمملكة  �لمنفذة في  �لعقود  تخ�شع  �لعقد, حيث  تنفيذ  مع �شرورة مر�عاة مكان    .1
1996(, �لذي لا يجوز للاأطر�ف �لاتفاق على ما يخالفه. ر�جع: د. م�شاعل عبد �لعزيز �لهاجري, مرجع �شابق, �س 

.1(9

).  ما لم يقم �لاأطر�ف بالاعتر��س عليها خلال �لمدة �لمحددة لذلك. 

3.  كالحياد و�لعد�لة و�لاأخذ بمبد�أ �لمو�جهة مثل عدم �إجر�ء معاينة �أو زيارة للموقع �إلا في ح�شور �لطرفين �أو  ممثليهم. 
ر�جع د.�أحمد �شرف �لدين, ت�شوية منازعات عقود �لاإن�شاء�ت �لدولية في �لدول �لعربية, مرجع �شابق, �س 59.
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�أغفلت �ل�شروط �لعامة لنموذج عقد �لفيديك محل �لدر��شة ) بند 0)/3( �لقو�عد   -1

�لر�شمي  �ل�شخ�س  �أو  �لبديلة  �لتعيين  �شلطة  على  يتعين  �لتي  و�لمو�عيد  �لاإجر�ئية 
�أي من �لطرفين في ت�شمية  �لم�شمى في �ل�شروط �لخا�شة �لالتز�م بها, عند �إخفاق 
ع�شو للمجل�س للمو�فقة عليه من �لطرف �لاآخر, �أو عند �إخفاقهما في تعيين �لع�شو 
�لثالث ) رئي�س �لمجل�س (, �أو تعيين ع�شو بديل للع�شو غير �لقادر على �لعمل, وهو 
�لاأمر �لذي قد يوؤدي �إلى �لتر�خي في �شرعة تعيين �أع�شاء �لمجل�س بما ي�شر بم�شلحة 

�لم�شروع.
لعام  �لفيديك  لعقود  للنماذج �لجديدة  �لمر�فق  �ل�شروط �لخا�شة  دليل  يوؤخذ على   -(

1999, �أن �أجاز للاأطر�ف حرية �ختيار �لمهند�س �لذي يعينه رب �لعمل للقيام بدور 

مجل�س ف�س �لمنازعات, وهو �أمر غير محمود ويناه�س �لجهود �لمبذولة لتعديل �لبند 
67 من �لكتاب �لاأحمر طبعة )1)1987. 

تت�شم بع�س قو�عد تعيين �أع�شاء �لمجل�س بالت�شدد و�لتعقيد, من ذلك ما ن�س عليه   -3

4 من �ل�شروط �لعامة لاتفاقية ف�س �لمنازعات, مثل �لتز�م �لع�شو  3 و�لبند  �لبند 
بالاإقر�ر بخبرته في �أعمال �لم�شروع, مع �لتز�مه بعدم �رتباطه مع �أي من �لطرفين 
�أو طرف �لمهند�س...�لخ.  باأية م�شلحة مالية, وعدم �شبق تعيينه طرف �أي منهما 
ومع �عتبار ذلك �أمرً� محمودً�, �إلا �أنه قد يترتب على هذه �ل�شروط ت�شييق د�ئرة 
�لمر�شحين وح�شرها في نطاق محدود من �لاأ�شخا�س �لموؤهلين لهذ� �لعمل, ومع �لاأخذ 
في �لاعتبار بت�شعب �شناعة �لبناء وتعدد علاقات و�أعمال �لقائمين عليها, فقد يقلل 

حقيقة من فر�س �لعثور على من تنطبق عليه هذه �ل�شروط ))). 
ما تقت�شيه �شو�بط عمل �لمجل�س من �ل�شرعة في �تخاذ �لقر�ر, ومع ��شتمر�ر تاأدية   -4

�لمجل�س لمهامه �لمكلف بها من زيار�ت دورية وعقد جل�شات ��شتماع وغيرها, قد لا 
ي�شمح بتحري �لدقة �لتامة في �تخاذ �لقر�ر و�لتدقيق في كافة جو�نب �لنز�ع)3). 

وفقًا للبند �لفرعي 0)/4 من �شروط �لعقد يعتبر قر�ر �لمجل�س نهائيًا وملزمًا, ما لم   -5

يتم توجيه �إخطارً� بعدم �لر�شا من �أي من �لطرفين خلال مدة 8) يوماً من تاريخ 
ت�شلمهما �لقر�ر, وهو �لاأمر �لذي قد يعتبره �لبع�س مدة غير كافية. 

�أو  تعد مو�عيد تنظيمية  �لمو�عيد وهل  تلك  �لت�شاوؤل حول طبيعة  �أثار  ولعل هذ� ما   -6

مو�عيد �شقوط توؤدي �إلى �شقوط �لحق �لمو�شوعي ؟ ومن ناحية �أخرى هل يوؤدي فو�ت 
هذه �لمو�عيد �إلى �شقوط �لحق في �للجوء �إلى �لق�شاء �لوطني ؟

1.  د.�أحمد �شرف �لدين, ت�شوية منازعات عقود �لاإن�شاء�ت �لدولية في �لدول �لعربية, مرجع �شابق, �س40.

).  د.محمد محمد بدر�ن, عقد �لاإن�شاء�ت في �لقانون �لم�شري, مرجع �شابق, �س �س 86)-87). 

3.  د. م�شاعل عبد �لعزيز �لهاجري, مرجع �شابق, �س 131.



-  9(  -

�إجر�ئية  مو�عيد  مجرد  �لمو�عيد  هذه  لاعتبار  �لموؤيد  �ل��ر�أي  مع  نتفق  جانبنا  ومن   -7

يوجد  �لتحكيم)1), ولا  �لنز�ع على  لعر�س  �لاأط��ر�ف  تنظيمية, قد تحول دون لجوء 
ثمة �رتباط بينها وبين �لمو�عيد �لخا�شة بمرور �لزمان من �شماع �لدعوى في قانون 
باعتبارها  بالدعوى  تلحق  حيث  �لمو�شوعي  بالحق  خا�شة  فهي  �لمدنية,  �لمعاملات 

و�شيلة �شاحب �لحق في حماية حقة))). 
�لباب  �لتحكيم �خت�شا�شها ويغلق  �لمو�عيد يفقد محكمة  و�إجمالًا, فاإن فو�ت هذه   -8

نهائيًا �أمام هذه �لو�شيلة لت�شوية �لنز�ع, غير �أن ذلك لا يعني �شقوط حق �لاأطر�ف 
في �للجوء �إلى �لق�شاء �لوطني, و�لذي يعد حق د�شتوري ن�س علية �لم�شرع �لاإمار�تي 
�شريطة   ,1971 عام  �ل�شادر  �لمتحدة  �لعربية  �لاإم��ار�ت  لدولة  �لد�ئم  �لد�شتور  في 

عدم �كتمال مدة �لتقادم �لمانع من �شماع �لدعوى)3).

1.  حيث �إن �لحق في �للجوء �إلى �لتحكيم يعتمد على ر�شاء �لطرفين في �إحالة �لمنازعة ل�شخ�س مختار بدلًا من �إحالتها 
�إلى �لمحكمة �لوطنية �لمخت�شة, ومن ثم �إذ� لم ي�شتطع �أحد �لطرفين �لح�شول على مو�فقة �لطرف �لاآخر في �للجوء �إلى 

�لتحكيم, فلن ي�شتطيع بمفرده �إحالة �لنز�ع �إلى �لتحكيم. 

).  وللمزيد من �لتف�شيلات ر�جع �لبحث �شابق �لاإ�شارة �إليه:
- El-Gedawy )A.(,The Time limit for commencing arbitration under FIDIC rules   relating to construc-

tion contracts its nature and effect in the light of Egyptian law.  
- و�أنظر: د.محمد عبد �لمجيد �إ�شماعيل, مرجع �شابق, �س -499 �س504.

ا: د.�أحمد ر�شاد محمود, مرجع �شابق, �س 97) – �س 300. - و�أي�شً

3.  وقد نظمها �لم�شرع �لاإمار�تي بالمو�د من )473-488( من قانون �لمعاملات �لمدنية �ل�شادر بالقانون �لاتحادي رقم 5 
ل�شنة 1985 .
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الخاتمة
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�أن  فيه  �لاأهمية, فمما لا �شك  و�لدر��شة لمو�شوع غاية في  بالتحليل  �لتعر�ض  بعد 
��شتمر�ر �أي عقد وحياة �أي م�شروع ترتبط وجودً� وعدمًا؛ قوةً و�شعفًا بالمنازعات �لنا�شئة 
عنه ومدى نجاح �لاآليات �لمعدة �شلفًا في ت�شوية تلك �لمنازعات وح�شمها فتكتب له �لنجاة, 
�أو ف�شلها فتكون �لنهاية �لمحتومة. وقد خل�شنا في هذ� �ل�شدد �إلى �لنتائج و�لتو�شيات 

�لتالية:

اأولًا-النتائج:

�لبلد�ن  في  �لتنمية  قاطرة  تقود  حيث  منها  �لدولية  وخا�شة  �لت�شييد  عقود  �أهمية   -1

�لطامحة للتقدم �لاأمر �لذي يجعلها تتحمل �أكبر ن�شيب من �لوفاء بخطط �لتنمية 
في هذه �لبلد�ن.

من �ل�شائع في مثل تلك �لعقود �أن يتفاو�ض �لاأطر�ف على �لعنا�شر �لاأ�شا�شية للعملية   -2

مو�شوع �لتعاقد) �لثمن, �لمو��شفات, موعد �لت�شليم, �لخ...( مكتفين باإرفاق �شروط 
�إلى  بالاإحالة  �أو  �لاتفاق,  ظهر  في  �لطرفين  �أح��د  بو��شطة  ومعدة  مطبوعة  عامة 

�ل�شروط �لنموذجية �لمو�شوعة بو��شطة �إحدى �لهيئات �لدولية �لمخت�شة.
لا تعتبر �لعقود �لنموذجية عقودً� بالمعنى �لقانوني �لدقيق حيث لا تت�شمن ر�شاء بين   -3

طرفين, و�إنما هي �شياغة عقدية معدة �شلفًا في �شورة مطبوعة, بحيث تكون جاهزة 
�رت�شو�  �لذين  �لاأ�شخا�ض  على  �إلا  تكون حجة  ولا  �لعقد,  �أطر�ف  من  للا�شتخد�م 

�لاتفاق على �لاإحالة �إليها.
ق�شور �لت�شريعات �لوطنية عن �لت�شدي للعديد من �لم�شكلات �لنا�شئة عن �لعقود   -4

�لدولية للت�شييد �لتي تت�شم بالطابع �لتقني نظرً� لتطورها ب�شرعة كبيرة تعجز عن 
مو�كبته تلك �لت�شريعات �لوطنية, مما يعزز دور �لعقود �لنموذجية �شريعة �لتطور 
و�لتعديل بما يكفل محاكاة �لو�قع �لعملي لتلك �لم�شكلات �لفنية �لم�شتحدثة وتقديم 

�أف�شل �ل�شبل لحلها.
�لعقود  �أق��رب  “فيديك”  �لا�شت�شاريين  للمهند�شين  �ل��دولي  �لاتح��اد  عقود  تعتبر   -5

�لنموذجية للتطبيق على �شعيد �لعقود �لدولية للت�شييد , وهو ما يوؤكده �لو�قع �لعملي 
, وترجع  للت�شييد  �لدولية  �لعقود  �لاأ�شهر و�لاأكثر �شيوعًا على �شعيد  حيث تعد هي 
�لاأهمية �لعملية لتلك �لعقود لما تت�شم به من خ�شائ�ض جعلتها تحوز ثقة �لمتعاملين 

في هذ� �لمجال.
لم يعد �لتحكيم �لتجاري �لدولي – على �لرغم من �أهميته �لعملية- �أف�شل �ل�شبل   -6

لت�شوية �لمنازعات �لنا�شئة عن �لعقود �لدولية للت�شييد, و�إن كان لا غنى عنه في كثير 
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من �لاأحيان.
�أ�شحت �لو�شائل �لبديلة للتحكيم لت�شوية �لمنازعات من �أهم �لاآليات �لتي يلجاأ �إليها   -7

�أطر�ف �لعقود �لدولية للت�شييد  لت�شوية �لمنازعات �لتي تن�شاأ عن تلك �لعقود, بل قد 
�أدى كثرة �للجوء �إليها �إلى �عتبارها في كثير من �لاأحيان و�شائل �أ�شلية يلجاأ �إليها 

�لاأطر�ف �بتد�ء.
�أن �لمطالبات لا ت�شكل في حد ذ�تها نز�عًا, حتى يَ�شدر فيها قر�رً� من �لمهند�ض لا   -8

قر�ر  بالاعتر��ض على  بدوره  يقوم  �لذي  �لعقد  �أي من طرفي  لدى  بالقبول  يحظى 
�لمهند�ض مرة �أخرى.

ت�شوية  في  �لا�شت�شاري  �لمهند�ض  ب��دور  لحقت  �لتي  �لانتقاد�ت  من  �لكثير  وجاهه   -9

�لفيديك,  من   67 �لبند  �إطار  في  للت�شييد   �لدولية  �لعقود  عن  �لنا�شئة  �لمنازعات 
ونرى �أهمية ��شتبد�له بمجال�ض ف�ض �لمنازعات. 

ثانيًا- التو�صيات: 

�يلاء �أهمية خا�شة ل�شياغة �لعقود �لدولية للت�شييد, و�إ�شناد هذه �لمهمة �إلى فريق   -1

من خبر�ء قانونيين وفنيين و�قت�شاديين ممن تتو�فر فيهم �ل�شفات �لعلمية و�لعملية 
�لعقود  يت�شنى لاأطر�ف هذه  للقيام بهذه �لمهمة على خير وجه, حتى  توؤهلهم  �لتي 

تجنب �أو على �لاأقل تقليل �لمنازعات �لنا�شئة عن تلك �لعقود.
�إعد�د و�شياغة عقد عربي موحد كنموذج لاإبر�م �لعقود �لدولية للت�شييد, ين�شح بما   -2

تنوء به تلك �ل�شناعة من �أعر�ف وعاد�ت م�شتمدة من و�قعنا �لمعا�شر ومتما�شية 
مع �لمفاهيم �لقانونية �ل�شائدة في دولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة, حتى يكون بمثابة 

�ل�شمانة �لفعلية �لتي يعتمد عليها كل متعاقد في مثل هذه �لعقود.
�شرورة توخي �لدقة و�لحذر عند �لاإحالة �إلى �لعقود �لنموذجية �لمعدة �شلفًا, �أو �أية   -3

وثيقة �أخرى تت�شمن �شرطًا لت�شوية �لمنازعات, على �أن �أخطر ما في �لعقد �لنموذجي 
بما  �لاإلم��ام  �أو  عليه,  �لدقيق  �لاإط��لاع  دون  �إليه  بالاإحالة  �لاأط��ر�ف  ر�شا  في  يكمن 
يت�شمنه, لذ� نقترح تفاديًا لهذ� �لخطر منح رخ�شة لاأرباب �لعمل في هذه �لعقود 
لاإثبات عدم علمهم بما يت�شمنه �لعقد �لنموذج كله �أو بع�شه, بحيث �إن �أفلح في ذلك 

لا ي�شري عليه ما لم يعلم به من �أحكام هذ� �لعقد.
محاولة �لابتعاد عن �لدور �لغام�ض و�لمعقد للمهند�ض �لا�شت�شاري في ت�شوية �لمنازعات   -4

في �إطار �لبند 67 من نموذج عقد �لفيديك, و�إن كان لا بد من ذلك فيجب �أن يتم 
تعيينه بالاتفاق �لم�شترك بين كل من رب �لعمل و�لمقاول, وقبل �إبر�م �لعقد �لاأ�شلي 
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حتى يحق للاأخير �لرف�ض �أو �لقبول دون حرج.
باعتبارها  �لمنازعات  ف�ض  لمجال�ض  �لعملي  �لدور  تفعيل  �أهمية  على  نوؤكد  و�أخ��يًر�,   -5

�لدولية  �لعقود  عن  �لنا�شئة  �لمنازعات  لت�شوية  �لمتاحة  �ل�شبل  �أف�شل   - ر�أينا  في   -
فين�شب  �لاأ�شا�ض,  توقي حدوثها من  تعمل على  �أكثر من ذلك حيث  بل   , للت�شييد 
عملها على �لوقاية قبل �لتطرق �إلى �لعلاج, وهو ما يتنا�شب مع خ�شو�شية �لعقود 
�لدولية للت�شييد, كما نرى �لتاأكيد على �أهمية �أن يت�شمن �لمجل�ض في ت�شكيله ع�شو 

قانوني على �لاأقل. 
نو�شي باأهمية �لتوعية للم�شتغلين ب�شناعة �لت�شييد و�لقائمين على �لتعاقد بالدو�ئر   -6

�لحكومية في مثل تلك �لعقود بخطورة قر�ر�ت مجال�ض ف�ض �لمنازعات �لتي تعتبر 
�لمدة  خ��لال  �لقر�ر  على  �عتر��شه  �لطرفين  من  �أي  يقدم  لم  ما  وملزمة  نهائية 
�لمقررة �شلفًا, ومن ثم لا يكون �لنز�ع قابلًا للتحكيم ويتعين على رب �لعمل و�لمقاول 

�لا�شتمر�ر في تنفيذه.

 وفي �لنهاية, ومع ترجيحنا �لاعتماد على �لو�شائل �لبديلة للتحكيم لت�شوية �لمنازعات 
�لنا�شئة عن �لعقود �لدولية للت�شييد  يثور �لت�شاوؤل عن مدى �إلز�م �لاأطر�ف بال�شرط 
للتحكيم  �لبديلة  �لو�شائل  �إحدى هذه  �إلى  �أولًا  �لالتجاء  �لذي ين�ض على  �لتعاقدي 
لم  كان  و�إن  منها.  �ل�شادرة  �لاأحكام  بتنفيذ  �إلز�مهم  �شبل  ثم  �لمنازعات,  لت�شوية 
ي�شعني في �لدر��شة محل �لبحث �إدر�ك هذه �لت�شاوؤلات �أو غيرها مما يدور في خلد 
�إلى  �أو  ذلك,  لنا  �لله  قدر  �إن  قادمة  �أبحاث  �إلى  فيها  �أحيل  فاإني  �لكريم,  �لقارئ 
غيري من �لباحثين �إن �شبقني �إليها, ف�شتبقى �آليات ت�شوية منازعات عقود �لت�شييد 

مجالًا خ�شبًا للباحثين �لقانونيين �أو �لفنيين على حد �شو�ء.

تم بحمد الله وتوفيقه

والله �صبحانه وتعالى من وراء الق�صد وهو يهدي ال�صبيل



-  98  -



-  99  -

الملاحق



-  100  -



-  101  -

�سكل تو�سيحي )1(: ت�سوية المنازعات وفقًا للبند 67 من الطبعة الرابعة للكتاب الأحمر 
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�سكل تو�سيحي )2(: ت�سوية المنازعات طبقًا للبند 20 من الكتاب الأحمر للفيديك طبعة 1999
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الثالثة,  الطبعة  للموؤلف(,  محفوظة  والن�سر  الطبع  )حقوق  ن�سر  دار  بدون  الفيديك(, 
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 التحكيم في عقود الفيديك, بحث مقدم في الدورة المتعمقة لإعداد المحكم التي 
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- د.حمزة حداد :
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- د.�سامية را�سد:
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